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Ihsan Tonggak Kecemerlangan: Integriti 
Dihayati, Wibawa Dijiwai dipilih menjadi 
tema Laporan Tahunan dan Penyata 
Kewangan 2019 berdasarkan nilai-nilai 
murni dan keunggulan. 
 
UPM sentiasa berusaha untuk memacu 
kecemerlangan berasaskan integriti yang 
berjaya dihayati oleh seluruh warganya 
sehingga kewibawaan institusi dijiwai, 
diyakini dan terus relevan.
 
Konsep reka bentuk kulit dan isi 
kandungan laporan yang diketengahkan 
mencerminkan kekuatan dan keupayaan 
UPM dalam menempuhi cabaran untuk 
kekal relevan, dan pada masa yang sama 
mempunyai prinsip dan nilai murni yang 
mulia, berintegriti, disukai dan disenangi 
ramai. 
 
Prinsip ketelusan, 
kebertanggungjawaban, integriti, dan 
tadbir urus yang baik, menjadi asas 
dalam menyampaikan inovasi dan 
kecemerlangan khususnya dalam bidang 
pertanian, menjadikan UPM berwibawa 
apabila diiktiraf oleh pihak luar dan 
dirujuk kepakarannya.

DESKRIPSI
& RASIONAL 
KULIT

KANDUNGAN
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Kepelbagaian didefinisikan sebagai kekayaan 

sumber dalam UPM yang berupaya merancakkan 

kecemerlangan. Kepelbagaian disiplin ilmu, 

kepelbagaian tenaga kepakaran, kepelbagaian 

budaya, kepelbagaian bakat dan kepelbagaian 

perkhidmatan yang disokong oleh persekitaran 

kualiti dan integrasi komuniti yang kukuh telah 

membina kekuatan dan keunikan UPM dalam 

perkhidmatan pengajian tinggi. Sesungguhnya, 

UPM yakin dan percaya bahawa kepelbagaian 

akan meningkatkan kualiti hidup, mencambahkan 

penerokaan ilmu dan sekali gus dimanfaatkan untuk 

menjana rangkaian strategik yang menghasilkan 

kekayaan untuk kemakmuran masyarakat dan 

kemajuan negara.

UPM menyedari hakikat bahawa perkhidmatan 

pengajian tinggi yang telah dan sedang 

dibangunkan perlu bersifat lestari, relevan dengan 

keperluan masa hadapan, berupaya memajukan 

ilmu dan dapat membangunkan modal insan untuk 

kemajuan negara. Oleh itu, membangunkan urus 

tadbir yang baik, membudayakan kecemerlangan, 

memanfaatkan kepelbagaian, melaksanakan 

pengurusan inovatif dan menghasilkan inisiatif 

perkhidmatan pendidikan tinggi yang berimpak 

tinggi dan lestari adalah penting supaya UPM terus 

berupaya menyumbang kepada pembangunan 

modal insan bertaraf global.

Visi
Misi

Nilai

Memberikan sumbangan bermakna kepada 
pembentukan kekayaan dan pembangunan 
negara serta kemajuan manusia sejagat 
menerusi penerokaan dan penyebaran ilmu

Menjadi Sebuah Universiti 
Bereputasi Antarabangsa

UPM sentiasa memastikan bahawa staf dan pelajar 
menghayati, berusaha dan membentuk iltizam 
yang tinggi ke arah mencapai universiti bereputasi 
antarabangsa. Justeru, Pelan Strategik 2014-2020 
didasari oleh nilai utama, iaitu nilai kepunyaan 
bersama komuniti UPM dalam pelaksanaan 
perancangan, pelan dan aktiviti universiti ialah 
kecemerlangan, kepelbagaian, kelestarian dan 
integriti.

KepelbagaianKecemerlangan
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Kecemerlangan merupakan nilai asas dan 

komitmen yang mendasari semua perkhidmatan 

pengajaran dan pembelajaran, penyelidikan dan 

inovasi, perkhidmatan profesional dan perundingan, 

perkhidmatan komuniti dan perkhidmatan lain yang 

membentuk fungsi UPM. Mencipta kecemerlangan 

adalah tanggungjawab semua komuniti UPM yang 

direncanakan dalam bentuk kerjasama kolektif, 

merentasi pelbagai sempadan perkhidmatan, dan 

impaknya adalah keunggulan imej dan reputasi 

universiti. Oleh yang demikian, warga UPM sentiasa 

berusaha untuk membudayakan kecemerlangan, 

memelihara kesetiaan, membangkitkan semangat 

kekitaan, mengutamakan kualiti dan sekali gus 

sentiasa membuat penambahbaikan demi kemajuan 

UPM.

Kecemerlangan merupakan nilai asas dan 

komitmen yang mendasari semua perkhidmatan 

pengajaran dan pembelajaran, penyelidikan 

dan inovasi, perkhidmatan profesional dan 

perundingan, perkhidmatan komuniti dan 

perkhidmatan lain yang membentuk fungsi UPM. 

Mencipta kecemerlangan adalah tanggungjawab 

semua komuniti UPM yang direncanakan dalam 

bentuk kerjasama kolektif, merentasi pelbagai 

sempadan perkhidmatan, dan impaknya adalah 

keunggulan imej dan reputasi universiti. Oleh yang 

demikian, warga UPM sentiasa berusaha untuk 

membudayakan kecemerlangan, memelihara 

kesetiaan, membangkitkan semangat kekitaan, 

mengutamakan kualiti dan sekali gus sentiasa 

membuat penambahbaikan demi kemajuan UPM.

Kelestarian Integriti

Matlamat
1
2
3
4
5

Mempertingkatkan kualiti dan daya saing graduan

Menjanakan nilai melalui ekosistem RDCE yang mantap dan lestari

Melonjak perkhidmatan jaringan industri dan masyarakat

Memperkasa UPM sebagai pusat kecemerlangan pertanian

Mempertingkatkan kualiti tadbir urus



 

Dasar Penyelidikan UPM berperanan sebagai asas 
untuk menggalakkan budaya penyelidikan. Ia bertindak 
sebagai sistem jaminan kualiti bagi meningkatkan 
piawaian amalan penyelidikan dengan mendefinisikan 
dan penyebaran makna kualiti. Dasar ini adalah salah satu 
mekanisme untuk memastikan bahawa piawaian dipatuhi.

Pekerja Universiti Putra Malaysia komited 
dalam mencapai kecemerlangan 
melalui penerapan budaya kualiti 
dalam pengajaran dan pembelajaran, 
penyelidikan dan perkhidmatan sokongan 
untuk mencapai matlamat pelan strategik 
universiti.  Pekerja Universiti Putra 
Malaysia akan sentiasa melaksanakan 
tanggungjawab dalam mencapai objektif 
kualiti yang ditetapkan serta memastikan 
objektif tersebut dikaji dari semasa ke 
semasa supaya selaras dengan visi, misi 
dan matlamat UPM.

UPM beriltizam mengadakan Sistem Pengurusan Alam 
Sekitar yang berkesan melalui:

•   Pematuhan keperluan undang-undang, peraturan 
dan keperluan statutori lain mengenai alam sekitar 
khususnya mengenai pencegahan pencemaran alam 
sekitar;

•	 Pembangunan objektif dan matlamat berdasarkan 
penilaian aspek impak alam sekitar;

•	 Penilaian semula dan pengubahsuaian polisi, objektif 
dan sasaran untuk penambahbaikan berterusan; dan

•	 Pembudayaan amalan baik ke arah kelestarian alam 
sekitar.

UPM beriltizam untuk menggalakkan, 
membudayakan dan memperkasakan aktiviti 
keusahawanan dalam kalangan warga 
Universiti untuk melahirkan insan yang 
berkualiti, mempunyai nilai keusahawanan 
yang tinggi dan berupaya melonjakkan 
pencapaian sosial dan ekonomi.

Dasar
PENGURUSAN KUALITI

KEUSAHAWANAN PENYELIDIKAN

PENGURUSAN ALAM SEKITAR
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Universiti Putra Malaysia beriltizam mengadakan 
Sistem Pengurusan Keselamatan Maklumat yang 
berkesan melalui:

•  pematuhan kepada kehendak organisasi dan 
perundangan serta peraturan;

•  pembangunan objektif dan matlamat berdasarkan 
objektif keselamatan;

•  komitmen bagi memenuhi keperluan berkaitan 
keselamatan maklumat; dan

•  penilaian semula dan pengubahsuaian dasar, 
objektif dan sasaran untuk penambahbaikan 
berterusan.

PENGURUSAN KESELAMATAN 
MAKLUMAT

KESELAMATAN DAN 
KESIHATAN PEKERJAAN

Universiti Putra Malaysia beriltizam untuk 
membangunkan persekitaran dan menerapkan 
budaya kerja yang selamat dan sihat melalui 
perkongsian tanggungjawab antara pihak 
pengurusan dengan komuniti kampus mengikut 
kapasiti masing-masing untuk mewujudkan 
persekitaran tempat kerja yang kondusif. lsu 
keselamatan, kesihatan dan kebajikan akan diberi 
kepentingan dan diambil tindakan yang sama status 
kepentingannya dengan matlamat utama UPM.

Sistem Pengurusan Keselamatan dan Kesihatan 
Pekerjaan akan dilaksanakan dan disemak semula 
dari semasa ke semasa untuk memastikan adanya 
kesinambungan program ke arah pembaikan yang 
berterusan.

PENGURUSAN 
KESINAMBUNGAN 
PERKHIDMATAN

•  melaksanakan dan menyelenggara Pelan  
Kesinambungan Perkhidmatan Universiti 
Putra Malaysia selaras dengan garis panduan 
pengurusan kesinambungan perkhidmatan yang 
telah dikeluarkan dan amalan baik standard 
antarabangsa;

•  memastikan bahawa pelan yang dibangunkan 
berupaya menyenggara standard minimum 
penyampaian perkhidmatan tersedia bagi 
perkhidmatan kritikal Universiti Putra Malaysia; 
dan

•  mengkaji semula Pelan Kesinambungan 
Perkhidmatan Universiti setiap tahun dan apabila 
berlaku perubahan di Universiti Putra  Malaysia 
serta menguji keberkesanannya.

xi



Lembaga Pengarah Universiti (LPU) komited 
terhadap pematuhan dasar, pengurusan kewangan 
dan sistem kawalan dalaman serta pengurusan 
risiko untuk memastikan bahawa kelancaran 
penyampaian perkhidmatan universiti dapat 
dilestarikan. Sesuai dengan visinya untuk menjadi 
sebuah universiti bereputasi antarabangsa, UPM 
sentiasa memastikan bahawa perjalanan operasi 
dan aktiviti strategik universiti tidak akan terjejas 

URUS TADBIR KORPORAT DAN 
PENGURUSAN RISIKO

akibat risiko yang tidak dijangka. Fungsi dan peranan 
sistem pengurusan yang dilaksanakan adalah 
seperti yang digariskan di bawah. 

Jawatankuasa Audit Universiti 
Jawatankuasa Audit Universiti bertanggungjawab 
memberikan pendapat bebas kepada LPU tentang 
proses, pendedahan risiko dan sistem kawalan 
dalaman UPM termasuk: 

a)	 memberikan penilaian, analisis, cadangan dan 
pandangan yang bebas berkaitan penilaian 
terhadap risiko yang dihadapi;

b)	 mengenal pasti dan memperbaiki kawalan 
dalaman;

c)	 menambah nilai terhadap sesuatu proses atau 
fungsi dengan menambah kadar kecekapan 
dan keberkesanan sesuatu fungsi; dan

d)	 memastikan bahawa arahan dan peraturan 
yang telah ditetapkan dipatuhi.

Bahagian Audit Dalam UPM bertanggungjawab 
membuat pengauditan secara bebas termasuk 
pengurusan, kewangan, perakaunan dan 
pengurusan aktiviti, mengikut rancangan audit 
tahunan berasaskan risiko yang diluluskan oleh 
Jawatankuasa Audit Universiti.  Bahagian Audit 
Dalam UPM merupakan ahli korporat Institut 
Juruaudit Dalaman  Malaysia. Aktiviti dan proses 
audit dalam adalah berpandukan Piagam Audit yang 
diluluskan dan selari dengan panduan standard 

  PENGURUSAN TENAGA

Universiti Putra Malaysia beriltizam untuk 
melaksanakan pengurusan tenaga dengan cekap, 
berhemah dan berkesan secara berterusan 
berdasarkan amalan terbaik meliputi tindakan 
berikut:

1. 	 merangka gerak kerja yang strategik ke arah 	
penggunaan tenaga elektrik secara efektif;

2. 	mewujudkan budaya penjimatan dan 	
kesedaran untuk tidak membazir tenaga 	
melalui latihan dan program kesedaran bagi 
keseluruhan warga Kampus; dan

3. 	memanfaatkan tenaga boleh diperbaharui.
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antarabangsa bagi amalan profesional audit dalam 
yang dikeluarkan oleh Institut Juruaudit Dalaman 
(IIA).  Bahagian Audit Dalam merupakan sekretariat 
kepada Jawatankuasa Audit Universiti. 

Keanggotaan Jawatankuasa Audit 
Universiti 
Pengerusi

Encik Sureson Krinasamy
(sehingga 21 September 2019)  
 
Tan Sri Datuk Dr. Nik Mustapha R. Abdullah
(mulai 9 Oktober 2019)

Ahli

•Dato’ Dr. Syed Hussain Husman 
(sehingga 21 September 2019)

• Dato’ Imran Haidi Abdul Malek
(sehingga 30 September 2019)

• Dato’ Dr. Ir. Mohd Abdul Karim Abdullah
(mulai 9 Oktober 2019)

• Prof. Dr. Mohd Cairul Iqbal bin Mohd Amin
(mulai 9 Oktober 2019)

Jawatankuasa Induk Pelaburan 
Universiti
Jawatankuasa Induk Pelaburan Universiti Putra 
Malaysia (JKIP) telah ditubuhkan pada 18 Disember 
2008 untuk memastikan bahawa UPM dapat 
membuat pertimbangan dan penyertaan ekuiti, 

perkongsian dan usaha sama serta pelbagai 
bentuk pelaburan. JKIP ditubuhkan mengikut Garis 
Panduan Pelaburan IPTA April 2004, Kementerian 
Pendidikan Tinggi (dahulunya Kementerian 
Pengajian Tinggi Malaysia). Pejabat Bursar bertindak 
sebagai urus setia mesyuarat JKIP.

Fungsi JKIP UPM adalah seperti yang berikut:

(i)	 Mencadangkan kepada Lembaga Pengarah 
Universiti dasar pelaburan Universiti;

(ii)	 Melabur wang lebihan Universiti daripada 
Kumpulan Wang Universiti yang tidak 
berpunca daripada kerajaan;

(iii)	 Memantau prestasi pelaburan universiti;

(iv)	 Memperakukan pelantikan pengurus dana 
atau firma pengurus dana atau mengadakan 
Jawatankuasa Khas; 

(v)	 Menerima dan meneliti laporan daripada 
pengurus dana tentang strategi pelaburan dan 
kedudukan semasa;

(vi)	 Membuat laporan berkala kepada Lembaga 
Pengarah Universiti;

(vii)	 Mencadangkan kepada Lembaga Pengarah 
Universiti agihan keuntungan daripada 
pelaburan; dan

(viii)	 Mengemukakan cadangan untuk pelaburan 
baharu dan penjualan saham kepada Lembaga 
Pengarah Universiti.

xiii



Keanggotaan JKIP Universiti seperti berikut:

Pengerusi

Dato’ Charon Wardini bin Mokhzani  

Ahli

Tuan Haji Ali Hassan bin Mohammad Hassan 

Prof. Datin Paduka Setia Dato’ Dr. Aini binti Ideris 

Dato’ Wan Azman bin Wan Omar 

Dua orang wakil daripada Badan Profesional
i.	 Encik Nor Hisham bin Haji Muhammad
ii.	 Encik Anwar bin Ab. Ghani

Puan Nor Siah binti Haji Baharin  
Penasihat Undang-undang Universiti

Setiausaha

Dato’ Zulkiflee bin Othman
Bursar 

Jawatankuasa Pengurusan Risiko
Pengurusan Risiko Universiti (PRU) dilaksanakan 
dengan iltizam untuk mengurangkan potensi  risiko 
dalam aktiviti yang dirancang dan dilaksanakan 
untuk membantu pencapaian matlamat dan 
objektif Universiti. Terdapat lima kategori risiko yang 
diklasifikasikan iaitu strategik, operasi, kewangan, 
pengurusan ilmu pengetahuan, dan pematuhan 
perundangan. Universiti telah menjadikan Malaysian 
Standard MS ISO 31000:2010 (Risk Management 
– Principles & Guidelines) sebagai rujukan utama 
dalam menyediakan Garis Panduan Pengurusan 
Risiko UPM.

Tanggungjawab Jawatankuasa Pengurusan Risiko 
adalah seperti yang berikut-

•	 Memastikan bahawa UPM mempunyai rangka 
kerja pengurusan risiko yang komprehensif bagi 
mengenal pasti, memahami dan mengurus 
kepelbagaian risiko;

•	 Memastikan bahawa langkah strategik dan 
tindakan berkesan untuk mengurangkan kesan 
risiko yang boleh menghalang dan menjejaskan 
pencapaian matlamat UPM;

•	 Melaporkan dan menasihati Lembaga Pengarah 
Universiti tentang pelaksanaan Pengurusan 
Risiko di UPM.

Ahli Jawatankuasa 
Pengurusan Risiko
Pengerusi

Dato’ Mat Roni bin Zakaria
(sehingga 21 September 2019)

Dato’ Dr. Ir. Haji Mohd Abdul Karim bin 
Abdullah

(sehingga 1 Oktober 2019)

Ahli

Prof. Datin Paduka Setia Dato’ Dr. Aini 
binti Ideris

Naib Canselor

Prof. Ts. Dr. M. Iqbal bin Saripan
Timbalan Naib Canselor (Akademik 
dan Antarabangsa)

Prof. Dato’ Dr. Zulkifli bin Idrus
Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan 
dan Inovasi)

Prof. Dr. Mohd Roslan bin Sulaiman
Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal 
Pelajar dan Alumni)

Prof. Dato’ Dr. -Ing. Ir. Renuganth 
Varatharajoo

Timbalan Naib Canselor (Jaringan 
Industri dan Masyarakat)

Dato’ Wan Azman bin Wan Omar
Pendaftar

Dato’ Zulkiflee bin Othman
Bursar

Encik Muzaffar Shah bin Kassim
Ketua Pustakawan

Puan Nor Siah binti Haji Baharin
Penasihat Undang-undang 

Prof. Dr. Amin bin Ismail
Pengarah, Pusat Jaminan Kualiti

Prof. Madya Dr. Fatimah binti Sidi
Pengarah, Pusat Pembangunan 
Maklumat dan Komunikasi
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Dr. Mohd Rafee bin Baharudin
Pengarah, Pejabat Pengurusan Keselamatan 
dan Kesihatan Pekerjaan

Urus Setia

Prof. Dr. Azmawani binti Abd Rahman
Pengarah, Pejabat Strategi Korporat dan 
Komunikasi 
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Duli Yang Maha Mulia  
Sultan Sharafuddin Idris Shah Alhaj  
Ibni Almarhum Sultan Salahuddin  
Abdul Aziz Shah Alhaj
D.K., D.M.N., D.K. (Terengganu), D.K. (Kelantan), D.K (Perak), D.K. (Perlis), D.K. 
(Negeri Sembilan), D.K. (Kedah), D.K. (Johor), S.P.M.S., S.S.I.S., S.P.M.J.

Canselor
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Tan Sri Dato’ Sri 
Lim Ah Lek 
P.S.M., S.S.A.P., S.I.M.P., 
D.S.A.P., S.M.T., J.P.

Tan Sri Dato’ Seri  
Mohd Bakke bin 
Salleh
P.S.M., S.S.N.S., S.P.M.S., 
D.S.I.S., D.M.S.M.

Pro-Canselor

Academician Prof. 
Emeritus Tan Sri Dato’ 
Dr. Syed Jalaludin bin 
Syed Salim
P.S.M., D.S.S.A., D.P.M.P., J.S.M. 
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Lembaga Pengarah

NAIB CANSELOR/AHLI 
Prof. Datin Paduka Setia Dato’ Dr. Aini binti Ideris 

SSIS, DPMK, DSIS, PSK, KMN

Berkelulusan Ijazah Doktor Perubatan Veterinar (DVM) daripada Universiti Pertanian Malaysia, Ijazah 
Master Sains Veterinar (MVSc) dalam bidang Perubatan Avian daripada University of Liverpool, England, 

dan PhD daripada UPM dalam bidang yang sama. Beliau merupakan saintis yang terkenal dalam 
penyelidikan berkaitan pengawalan penyakit, dan penghasilan vaksin haiwan ternakan sehingga 

berjaya mengkomersilkan vaksin penyakit Newcastle (NDV4-UPM), dan vaksin kultur tisu fowl pox. 
Atas kepakarannya, beliau telah dilantik sebagai Felo Akademi Sains Malaysia (FASc) pada 2008. 

Beliau terlibat secara aktif  dalam pelbagai persatuan profesional di peringkat kebangsaan dan 
antarabangsa. Pada 2013, beliau diberi penghormatan dengan dilantik sebagai ahli Hall of Honour World 
Veterinary Poultry Association (WVPA) dan pada 2015 beliau dipilih sebagai Naib Presiden WVPA. Beliau 

telah dilantik sebagai Felo Pengasas bagi Malaysian `College of Veterinary Specialists’ (FMCVS), Felo bagi 
`Malaysian Scientific Association’  (FMSA), dan Felo `Islamic World Academy of Sciences’ (FIAS) pada 2011.

Beliau banyak memenangi pelbagai anugerah di peringkat kebangsaan dan antarabangsa. 
Antaranya adalah Anugerah Akademik Negara (AAN) 2010 Kategori Anugerah Inovasi dan 
Pengkomersilan Produk (2011), Lifetime Achievement Award- Academic & Veterinarian di 

Livestock Asia (2018), Matsuda Award (2018) oleh ISSAAS, Anugerah Tokoh Pekerja (Wanita) 
sempena sambutan Hari Pekerja CUEPACS (2019), dan Anugerah Keselamatan dan Kesihatan 

Pekerjaan Negara- Kategori Ketua Pegawai Eksekutif Terbaik (Sektor Awam) (2019). 
Beliau mempunyai pengalaman pentadbiran yang luas, antaranya adalah sebagai Pengerusi 

Hospital Pengajaran Veterinar,Timbalan Dekan Fakulti Perubatan Veterinar, Dekan Sekolah Pengajian 
Siswazah,Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Antarabangsa), dan Pengarah, Pejabat Strategi 

Korporat dan Komunikasi. Pada 1 Januari 2016 beliau dilantik sebagai Naib Canselor UPM yang ke-8. 

PENGERUSI
Tan Sri Dr. Ghauth Jasmon 
PSM, DMSM

Berkelulusan BSc (Kejuruteraan) dalam Kejuruteraan Elektrik & Elektronik (Kelas 
Pertama) dan PhD, daripada University of London. Karier beliau bermula di 
Fakulti Kejuruteraan, Universiti Malaya sebagai Pensyarah, Profesor Madya dan 
Profesor. Beliau adalah Jurutera Profesional Berkanun di UK dan Australia, Fellow 
Institut Kejuruteraan dan Teknologi (UK), Fellow Institusi Jurutera (Australia) 
dan Eisenhower Fellow, Amerika Syarikat. Beliau juga telah diberikan Doktor 
Kehormat oleh University Loughborough, University of Wales, Multimedia 
University dan Anugerah Kehormat Tertinggi, Soka University, Jepun.

Sepanjang perkhidmatan di Universiti Malaya, beliau memegang pelbagai jawatan 
antaranya Dekan Fakulti Kejuruteraan, Timbalan Naib Canselor (Pembangunan) 
dan Naib Canselor. Beliau pernah menjadi Ahli Lembaga Sunway University, Felo 
Penyelidik Kanan di Institut Jeffrey Cheah, Presiden dan Pengasas Multimedia 
University, Ketua Pegawai Eksekutif Unity College International. Beliau juga 
berkhidmat di Lembaga Universiti Antarabangsa Malaya-Wales, Citibank Berhad, 
Lembaga Penasihat Antarabangsa UTAR, Pengerusi Elite International College, 
Putra International College dan pengerusi beberapa syarikat lain. Beliau kini 
memimpin tugas utama dalam penubuhan sebuah yayasan besar dan bukan 
berasaskan keuntungan di Malaysia yang akan menyediakan perkhidmatan 
berkualiti dalam bidang Kesihatan dan Pendidikan. Pada masa yang sama, beliau 
juga berusaha untuk mewujudkan satu endowmen yang besar untuk UPM.
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AHLI
Profesor Emeritus  Tan Sri Datuk Dr. Nik Mustapha bin R. Abdullah

PSM, PJN, DPMS, DPSK

Mempunyai kelulusan Bacelor Sains (Ekonomi Sumber) daripada University of California, Davis, Master 
Sains (Ekonomi Pertanian dan Sumber Asli), dan PhD dalam bidang yang sama, daripada Oregon State 

University. Bidang kepakaran beliau adalah Ekonomi Perikanan dan Ekonomi Rekreasi. Beliau memulakan 
kerjaya sebagai Pensyarah pada tahun 1981 dan dinaikkan pangkat sebagai Profesor pada 1997. Atas 

kepakarannya, beliau dilantik sebagai Felo Institute of Marketing Malaysia, Timbalan Presiden Federation 
of Universities in Islamic World, dan Lembaga Pengarang International Journal of Economics and 

Management. Beliau berpengalaman luas dalam pentadbiran universiti selama hampir 40 tahun. Beliau 
pernah dilantik sebagai Ketua Jabatan, Timbalan Dekan dan Dekan Fakulti Ekonomi dan Pengurusan. 

Beliau juga pernah memegang jawatan tertinggi pengurusan universiti iaitu sebagai Timbalan Naib 
Canselor (Pembangunan) pada 2004 dan Naib Canselor Universiti Putra Malaysia pada 2006. Beliau 

juga dilantik dalam pelbagai jawatankuasa dan lembaga pengarah di peringkat kebangsaan dan 
antarabangsa, termasuk sebagai Pengerusi Lembaga Pengarah Majuikan Engineering and Maritime 

Services Sdn. Bhd., Pengerusi Lembaga Pengarah UPM Education and Training Sdn. Bhd., dan Ahli 
Lembaga Pengelola SEAMEO Regional Centre for Graduate Study of Research in Agriculture (SEARCA). 

Terkini, beliau merupakan Pro Canselor, City University di Petaling Jaya; Pengerusi, 
Lembaga Pengarah Putra Business School; Ahli Lembaga Pengarah, Universiti Putra 

Malaysia dan Ahli Lembaga Pengarah UPM Education and Training Sdn. Bhd.

AHLI
Dr. Meenachi Muniandy
Berkelulusan Bacelor Ekonomi daripada Universiti Malaya, Ijazah Sarjana 
dalam Polisi Awam (Public Policy), The National Graduate Institute for 
Policy Studies (GRIPS), Jepun, dan PhD dalam bidang Ekonomi daripada 
Monash University. Mempunyai pengalaman luas dalam bidang ekonomi. 
Beliau pernah berkhidmat sebagai Penolong Setiausaha, Ketua Penolong 
Setiausaha dan Ketua Seksyen (Permintaan Domestik) di Bahagian Ekonomi 
dan Antarabangsa, Kementerian Kewangan Malaysia. Kini beliau berkhidmat 
sebagai Timbalan Ketua Ekonomi (Makroekonomi) di bahagian tersebut.

AHLI
 Prof. Dr. Mohd Cairul Iqbal Mohd Amin

Berkelulusan dalam Bacelor Farmasi (Kepujian) pada tahun 1996 dan PhD Farmaseutik dalam 
tahun 2001 daripada University of Manchester, United Kingdom . Memiliki pengalaman luas dalam 
pengajaran dan pembelajaran, penyelidikan dan pentadbiran khususnya di Universiti Kebangsaan 
Malaysia selama lebih dari 17 tahun. Kini merupakan Timbalan Ketua Pengarah Pendidikan Tinggi 

(Penyelidikan & Antarabangsa) di Jabatan Pendidikan Tinggi, Kementerian Pengajian Tinggi. 

Sebelum berkhidmat di Kementerian, beliau memegang pelbagai jawatan di universiti termasuk 
Timbalan Ketua UKM Grand Challenges (Niche: Kesihatan dan Kesejahteraan Malaysia), Timbalan 

Dekan (Graduan, Penyelidikan & Inovasi) dan juga Timbalan Dekan untuk Ijazah, Alumni dan 
Hal Ehwal Antarabangsa di Fakulti Farmasi, Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM).

Bidang utama penyelidikan beliau berfokus dalam reka bentuk novel drug delivery ke 
formulasi ubat (sistem hidrogel dan nanodelivery). Beliau telah menerbitkan lebih daripada 
80 penerbitan terutamanya dalam high impact factor journal, beberapa buku dalam bidang 

kepakarannya dan pembentangan kertas kerja pada persidangan tempatan dan antarabangsa. 
Beliau juga seorang ahli farmasi yang berdaftar dengan Lembaga Farmasi Malaysia.

Beliau telah berkhidmat sebagai panel pakar akreditasi untuk program farmasi bagi pihak 
Lembaga Farmasi Malaysia dan Agensi Kelayakan Malaysia (MQA). Beliau juga merupakan 

pengasas dan bekas presiden The Malaysian Local Chapter of the Controlled Release 
Society Inc. (MyCRS), yang memberi tumpuan kepada penggunaan teknologi Controlled 

Release dalam farmaseutikal, pertanian, makanan dan industri lain yang berkaitan.
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AHLI
Prof. Dato’ Dr. Ali Hassan Mohd Hassan
DPMS, SSM

Berkelulusan Ijazah Kejuruteraan Kimia dan Ijazah Sarjana Kejuruteraan Makanan daripada University 
of Leeds, UK, dan PhD daripada Okayama University dalam bidang Bioteknologi Alam Sekitar. 
Memiliki pengalaman yang luas dalam pengajaran dan pembelajaran, penyelidikan dan pentadbiran 
universiti di mana beliau pernah dilantik sebagai Dekan, Fakulti Bioteknologi dan Sains Biomolekul, 
Pengerusi Jemaah Dekan UPM dan mengetuai pelbagai projek penyelidikan berimpak tinggi. 
Pernah memegang beberapa jawatan penting di peringkat kebangsaan dan antarabangsa, antaranya 
sebagai Naib Presiden Asia Federation of Biotechnology (AFOB), Presiden, AFOB Malaysian Chapter, 
Editorial Board, Biotechnology Journal di bawah Wiley, yang merupakan jurnal Q1, dengan impact 
factor 3.781. Beliau telah menerbitkan lebih daripada 200 kertas kerja dalam jurnal berimpak (Scopus 
h-index 39) dan mempunyai 7 paten. Ketokohan beliau telah diberi pengiktirafan antarabangsa 
melalui Research Exchange Award daripada Korean Society of Biotechnology and Bioengineering. 
Beliau juga telah menerima Top Research Scientist Award dan Felo Akademi Sains Malaysia. Beliau 
telah dilantik oleh Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan (KPKT) sebagai Ketua Projek 
Bandar Biomass Serdang, yang merupakan usaha sama kerajaan Malaysia dan kerajaan Jepun.

AHLI 
Dato’ Charon Wardini bin Mokhzani
DPMP  

Mendapat pendidikan awal daripada Kolej Melayu Kuala Kangsar dan Sekolah Bloxham, Banburry 
dan melanjutkan pelajaran ke Balliol College, University of Oxford dalam bidang Falsafah, Politik dan 
Ekonomi. Beliau juga mengikuti jurusan undang-undang di School of Oriental and African Studies, 
University of London. Beliau berpengalaman luas dalam sektor korporat dalam dan luar negara.
Beliau pernah menjadi penasihat undang-undang korporat dan kewangan selama 10 tahun di Zaid Ibrahim & 
Co dan diiktiraf sebagai salah satu peguam terkemuka Malaysia oleh penerbitan undang-undang antarabangsa. 
Atas kepakaran dan pengalaman, beliau pernah dilantik sebagai Timbalan Ketua Pegawai Eksekutif, Perbankan 
Korporat dan Pelaburan di Kumpulan CIMB dan Ketua Pegawai Eksekutif CIMB Investment Bank Berhad. 
Selain itu, beliau pernah menjawat jawatan sebagai Pengarah Urusan Khazanah Nasional Berhad dan 
pengasas Pengarah Urusan Institut Penyelidikan Khazanah (kumpulan pemikir polisi tajaan Khazanah). 
Terkini, beliau merupakan Pengarah Urusan Kumpulan Malaysian Industrial Development Finance Berhad 
(MIDF) dan Ketua Pegawai Eksekutif MIDF Amanah Investment Bank (subsidiari MIDF). Beliau juga merupakan 
seorang Chartered Banker dan Felo Asian Institute of Chartered Bankers serta non-practising barrister 
di Middle Temple dan peguam bela dan peguam cara di Mahkamah Tinggi Malaya. Beliau turut dilantik 
dalam pelbagai jawatankuasa dan Lembaga Pengarah seperti Ahli Lembaga Cagamas Holdings Berhad, 
Ahli Lembaga Yayasan Tuanku Fauziah, Yayasan Tuanku Syed Putra Perlis dan Universiti Putra Malaysia.

AHLI
Dato’ Imran Haidi bin Dato’ Abdul Malek 

DIMP  

Berkelulusan Masters of Business Administration (MBA) daripada Victoria 
University Melbourne, Australia dan lulusan Bachelors of Commerce and 

Administration (BCA) khusus bidang perakaunan daripada Victoria University 
of Wellington, New Zealand. Beliau berpengalaman luas dalam bidang 
korporat selama berkhidmat di bawah Kumpulan Renong/UEM. Beliau 

terlibat secara langsung dalam pengendalian perancangan korporat, 
pengurusan projek dan pembangunan perniagaan baharu. Kini beliau 

adalah Pengarah Eksekutif Maha Security Sdn. Bhd. dan beberapa syarikat 
swasta. Beliau juga bergiat aktif dalam Persatuan Industri Keselamatan 

Malaysia (PIKM) dan Asia Pacific Security Association (APSA).
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AHLI
Hj Ali Hassan Mohd Hassan

Berkelulusan Diploma Kejuruteraan Mekanikal daripada Universiti Teknologi Malaysia (UTM) Skudai, Johor. 
Merupakan Pengasas dan Pengerusi Al-Ikhsan Sports Sdn. Bhd. yang merupakan rangkaian menjual 
barangan sukan terbesar di Malaysia dan juga ke-63 terbesar di dunia melalui laporan “The Sporting 
Good Intelligence Report” pada tahun 2018. Al-Ikhsan Sports telah dinamakan sebagai “Brand of The 

Year in Retail (Malaysia)” dalam majlis “World Branding Awards” oleh “World Branding Forum (WBF)” di 
Kensington Palace, London pada November 2019. Memiliki pengalaman luas dalam bidang perniagaan 

dan peruncitan barangan sukan dan Al-Ikhsan Sports kini mempunyai 130 rangkaian kedai barangan 
sukan di Semenanjung Malaysia yang menawarkan jenama terkemuka seperti Nike, Adidas, Asics, Puma 

dan pelbagai lagi. Al-Ikhsan Sports juga adalah pemegang lesen eksklusif jenama sukan antarabangsa 
seperti Umbro dan Liverpool Football Club (LFC) di Malaysia. Mempunyai sebuah syarikat lain iaitu Prestige 
Sports Sdn. Bhd. sebagai pengimport barangan sukan berjenama seperti Lotto, Teva, Asics dan Canterbury 

di Malaysia. Selain itu, beliau juga memiliki pengalaman luas dalam pengurusan hartanah dan memiliki 
syarikat Empire Sports Sdn. Bhd. yang menjalankan aktiviti sewaan bangunan milik beliau yang terletak 
di beberapa negeri di Semenanjung Malaysia. Beliau juga mempunyai portfolio di beberapa persatuan 

dan agensi kerajaan seperti Ahli Lembaga Pengarah Institut Sukan Negara (ISN), Ahli Majlis Penasihat 
Pembangunan Keusahawanan (EDAC), Ahli Majlis Keusahawanan Pengajian Tinggi Nasional (MKPTN), 
Exco Persatuan Peruncit Bumiputera (BRO), Profesor Adjung Pusat Pengajian Pengurusan Perniagaan 

Universiti Utara Malaysia (UUM) dan Program CEO Fakulti, Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM).

EX-OFFICIO
Prof. Ts. Dr. M. Iqbal bin Saripan 

Berkelulusan Ijazah Sarjana Muda Kejuruteraan Elektrik-Elektronik daripada Universiti Teknologi Malaysia dan 
PhD dalam bidang pemprosesan imej digital daripada University of Surrey, United Kingdom. Dalam  bidang 
akademik, beliau diiktiraf dan terlibat sebagai pakar jaminan kualiti akademik oleh badan-badan penilai pada 
peringkat nasional dan anatarabangsa seperti Agensi Kelayakan Malaysia (MQA), Engineering Accreditation 
Council (EAC), World Bank dan sebagainya. Beliau turut bergiat aktif dalam bidang penyelidikan dengan 
terlibat sebagai penilai bagi jurnal berimpak faktor serta dilantik sebagai profesor pelawat di Arab Saudi, 
China dan Amerika Syarikat serta pemberi ucap tama di universiti luar negara. Beliau menerima banyak 
geran penyelidikan daripada agensi tempatan dan luar negara serta telah menerbitkan lebih daripada 90 
artikel jurnal antarabangsa. Beliau merupakan penerima pelbagai anugerah pada peringkat nasional dan 
antarabangsa seperti Top Research Scientist Malaysia (TRSM), National Young Scientist Award, The Young 
Outstanding Malaysian Award (TOYM), 2016 Alumnus of the Year for University of Surrey dan lain-lain. 
Mempunyai pengalaman dalam bidang pentadbiran dengan memegang jawatan sebagai Timbalan Naib 
Canselor (Akademik dan Antarabangsa), Pengarah Pusat Jaminan Kualiti UPM, Timbalan Dekan (Pengajian 
Siswazah) dan Ketua Jabatan Kejuruteraan Sistem Komputer dan Komunikasi, Fakulti Kejuruteraan. Beliau 
juga pernah dilantik sebagai Pengerusi Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) Graduate of Last 
Decade (GOLD), Malaysia; Timbalan Pengerusi IEEE Consumer Electronics; dan Timbalan Pengerusi IEEE Signal 
Processing. Beliau sekarang menjawat jawatan sebagai Naib Presiden International Radiation Physics Society 
yang bertempat di Melbourne, Australia. Beliau juga adalah Chartered Engineer di bawah Engineering Council 
UK dan merupakan ahli panel penilai Chartered Engineers UK serta Teknologi Profesional di bawah MBOT.

EX-OFFICIO
Prof. Dato’ Dr. Zulkifli bin Idrus

DPMS, SMS  

Mempunyai kelulusan Ijazah Doktor Perubatan Veterinar dan Master Sains daripada Universiti Pertanian 
Malaysia, dan PhD dalam bidang Sains Poltri daripada Virginia Polytechnic Institute and State University, 

Amerika Syarikat. Bidang kepakaran beliau ialah Sains Poltri dan Kebajikan Haiwan. Memiliki pengalaman 
yang luas dalam pentadbiran Universiti dengan memegang jawatan Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan 

dan Inovasi), Pengarah Institut Pertanian Tropika dan Sekuriti Makanan, Pengerusi Jemaah Pengarah 
Institut, dan Pengarah Pusat Pengurusan Penyelidikan. Dalam bidang penyelidikan, beliau mengetuai 
pelbagai projek penyelidikan dan konsultasi berimpak tinggi di peringkat nasional dan antarabangsa. 
Hasil penyelidikan beliau telah menghasilkan lebih daripada 195 artikel dalam jurnal berwasit (jumlah 
sitasi ialah 2455 dan h-index ialah 26). Beliau merupakan penerima anugerah Top Research Scientist 

Malaysia (TRSM), dan World’s Poultry Science Association (Malaysia branch) Recognition Award 2009. 
Ketokohan beliau telah mendapat pengiktirafan antarabangsa melalui lantikan sebagai panel pakar 
oleh World Organisation for Animal Health, OIE (Paris) dan Food and Agriculture Organisation for the 

United Nations, FAO (Rome) dalam bidang Kebajikan Haiwan, dan Editorial Board Poultry Science, dan 
European Poultry Science. Beliau pernah dilantik sebagai Presiden World’s Poultry Science Association 

(Malaysia branch), dan Pengerusi Jawatankuasa Kebajikan dan Etika Haiwan, Zoo Negara Malaysia.
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EX-OFFICIO
Prof. Dr. Mohd. Roslan bin Sulaiman

Berkelulusan Ijazah Kedoktoran dalam bidang Perubatan Veterinar daripada Universiti 
Pertanian Malaysia (kini Universiti Putra Malaysia) dan PhD dalam bidang Fisiologi Saraf  

daripada The University of Edinburgh, Scotland. Mempunyai pengalaman dalam bidang 
pentadbiran dengan memegang jawatan sebagai Ketua Jabatan Sains Bioperubatan, 
Timbalan Dekan (Hal Ehwal Pelajar) Fakulti Perubatan dan Sains Kesihatan, Pengetua 
Kolej Kediaman 17 dan Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar dan Alumi). Beliau 

mempunyai indeks sitasi sejumlah 2,700 dan mempunyai h-index 31 dalam penerbitan 
jurnal. Dalam masa yang sama, beliau pernah dianugerahkan pelbagai bentuk 

pengiktirafan dan penghargaan dalam bidang penyelidikan dan perkhidmatan serta 
kerjaya. Beliau juga terlibat aktif sebagai ahli Sidang Pengarang dalam beberapa jurnal 

antarabangsa sehingga kini. Selain itu, beliau juga sangat aktif dalam bidang kokurikulum, 
jaringan masyarakat dan pembangunan sahsiah pelajar di peringkat kolej dan universiti.

EX-OFFICIO
Prof. Dato’ Dr.-Ing. Ir. Renuganth Varatharajoo
DSIS 
(sehingga 31 Ogos 2019)

Berkelulusan Diploma Kejuruteraan Mekanikal daripada Universiti Teknologi Malaysia, 
Bacelor Kejuruteraan daripada Institut Teknologi Bandung, Master Aeroangkasa 
daripada Supaero University France dan pemegang ijazah PhD yang pertama dalam 
bidang Astronautik di Malaysia. Bidang kepakaran beliau adalah astronautik dan 
terlibat dalam penyelidikan angkasa pada peringkat antarabangsa. Beliau telah 
menerima pelbagai anugerah pada peringkat kebangsaan dan antarabangsa atas 
usaha kerja dan penyelidikan yang telah dihasilkan. Beliau merupakan Presiden 
(Malaysia) untuk Committee on Space Research (COSPAR International).

EX-OFFICIO
Dato’ Zulkiflee bin Othman
DPMS, SIS

Berkelulusan Diploma Perakaunan daripada Politeknik Ungku Omar, 
Bacelor Sains (Cum Laude) daripada Urbana University dan MBA 
daripada Kansas State University, Amerika Syarikat. Beliau mempunyai 
pengalaman yang luas dalam bidang pentadbiran dan kewangan universiti. 
Merupakan Ahli Lembaga Pengarah UPM Business Management Sdn. 
Bhd. Mula berkhidmat sebagai Penolong Bendahari pada Mei 1988 
sebelum dilantik sebagai Bendahari (Bursar) pada 1 April 2007 hingga 
kini. hingga kini. dan Pengerusi Jawatankuasa Perolehan Anak Syarikat. 
Beliau telah dianugerahkan Darjah Kebesaran Dato’ Paduka Mahkota 
Selangor (DPMS) yang membawa gelaran Dato’ sempena Hari Keputeraan 
Sultan Sharafuddin Idris Shah yang ke-74 pada 11 Disember 2019.
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EX-OFFICIO / SETIAUSAHA
Dato’ Wan Azman bin Wan Omar
DSIS, PSK, KMN, SIS 
(sehingga 9 Disember 2019)

Berkelulusan Bacelor Sastera daripada Universiti Kebangsaan 
Malaysia dan Master Sains Pembangunan Sumber Manusia daripada 
Universiti Putra Malaysia. Beliau mempunyai pengalaman yang 
luas dalam bidang pentadbiran universiti dan berkhidmat di UPM 
mulai 1983. Telah dilantik di beberapa entiti perkhidmatan sebelum 
dilantik menjadi Pendaftar pada 1 Jun 2007. Beliau diberi kepercayaan 
untuk menganggotai beberapa jawatankuasa yang ditubuhkan di 
peringkat Kementerian Pendidikan Tinggi Malaysia dan agensi luar.

EX-OFFICIO
Puan Nor Siah binti Haji Baharin

Berkelulusan Ijazah Sarjana Muda Undang-undang dengan Kepujian (LLB Hons.) daripada Universiti 
Malaya. Mempunyai pengalaman dalam bidang perundangan selama lebih 30 tahun. Memulakan 

kerjaya sebagai Pegawai Undang-undang di Majlis Perbandaran Seremban pada 1988. Pada 
1989 mula memegang jawatan Pegawai Undang-undang dalam perkhidmatan perundangan dan 

kehakiman. Sepanjang berkhidmat dalam perkhidmatan perundangan dan kehakiman, beliau 
telah ditempatkan sebagai Peguam Kanan Persekutuan di Bahagian Sivil Jabatan Peguam Negara, 

Peguam Kanan Persekutuan di Kementerian Pertahanan, Pengarah Biro Bantuan Guaman Kelantan, 
Selangor dan Wilayah Persekutuan, Jabatan Perdana Menteri, sebagai Pengarah Likudasi di Jabatan 

Insolvensi Malaysia dan Ketua Unit di Bahagian Pembaharuan dan Semakan Undang-undang Jabatan 
Peguam Negara. Beliau juga memegang jawatan sebagai Penasihat Undang-undang Lembaga 

Pembangunan Langkawi (LADA) dari 2008 hingga 2017 sebelum menyandang jawatan Penasihat 
Undang-undang UPM sehingga kini. Di samping itu beliau juga dilantik sebagai Ahli Lembaga 

Penasihat Jabatan Perdana Menteri dari 2018 hingga 2021. Pernah dilantik sebagai Ahli Lembaga 
Pengarah Rebak Marina Island Resort (sebuah anak syarikat DRB HICOM) dan menjadi Pengerusi 

Syarikat IER Sdn. Bhd. (anak syarikat LADA yang memegang saham dalam Hotel St Regis Langkawi).

Prof. Dato’ Dr.-Ing. Ir.
Renuganth Varatharajoo

Ex-Officio 
(sehingga 31 Ogos 2019)

Dato’ Mat Roni bin Zakaria 
(sehingga 21 September 2019)

Encik  Sureson Krisnasamy 
(sehingga 21 September 2019)

Dato’ Dr. Syed Hussain 
bin Syed Husman 

(sehingga 30 September 2019)

Y.A.M. Dato’ Seri DiRaja Syed 
Razlan Jamalullail  

Pengerusi Lembaga Pengarah 
Universiti 

(sehingga 19 Ogos 2019)

Dato’ Wan Azman 
bin Wan Omar 

Ex-Officio / Setiausaha 
(sehingga 9 Disember 2019)

Puan Norina binti Jamaludin 
(sehingga 24 Jun 2019)
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Jawatankuasa Pengurusan Universiti

Prof. Datin Paduka 
Setia Dato’ Dr. Aini 

Ideris
Naib Canselor

Dato’  
Wan Azman bin Wan Omar 

Pendaftar

Prof. Ts. Dr. M. Iqbal 
Saripan 

Timbalan Naib 
Canselor (Akademik 
dan Antarabangsa) 

/ Ketua Pegawai 
Maklumat (CIO)

Prof. Dato’ Dr. Zulkifli Idrus
Timbalan  

Naib Canselor  
(Penyelidikan dan Inovasi)

Prof. Dr. Mohd 
Roslan Sulaiman

Timbalan  
Naib Canselor  

(Hal Ehwal Pelajar 
dan Alumni)

Prof. Dato’ Dr. -Ing. Ir. 
Renuganth Varatharajoo

Timbalan  
Naib Canselor  

(Jaringan Industri dan 
Masyarakat)
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Jawatankuasa Pengurusan Universiti

Dato’ Zulkiflee 
Othman
Bursar

Muzaffar Shah bin Kassim
Ketua Pustakawan

Nor Siah binti Haji Baharin
Penasihat Undang-undang

Mohd Nazri bin 
Md. Yasin

Setiausaha

Prof. Dr. Azmawani Abd Rahman
Pengarah

Pejabat Strategi Korporat dan 
Komunikasi
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 * Fakulti 
 1.	 Pertanian 
 2.	 Perhutanan 
 3.	 Perubatan Veterinar 
 4.	 Kejuruteraan 
 5.	 Pengajian Pendidikan 
 6.	 Sains 
 7.	 Sains dan Teknologi Makanan 
 8.	 Ekologi Manusia 
 9.	 Bahasa Moden dan Komunikasi 
 10.	Rekabentuk dan Senibina 
 11. 	Perubatan dan Sains Kesihatan 
 12.	Sains Komputer dan Teknologi Maklumat 
 13.	Bioteknologi dan Sains Biomolekul 
 14.	Sains Pertanian dan Makanan�  

 (UPM Kampus Bintulu) 
 15.	Kemanusiaan, Pengurusan dan Sains

(UPM Kampus Bintulu)

 ** Institut 
 1.	 Biosains 
 2.	 Teknologi Maju 
 3.	 Penyelidikan Penuaan Malaysia
 4.	 Penyelidikan Matematik 
 5.	 Ekosains Borneo (UPM Kampus Bintulu) 
 6. 	 Penyelidikan Produk Halal 
 7.	 Pengajian Sains Sosial 
 8.	 Pertanian Tropika dan Sekuriti Makanan
 9.	 Perhutanan Tropika dan Produk Hutan 
10.	 Kajian Perladangan 
11.	 Antarabangsa Akuakultur dan Sains Akuatik

Struktur Organisasi
LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI

Naib Canselor

Senat

* Fakulti

** Institut

Sekolah
Pengajian
Siswazah

Timbalan 
Naib Canselor
[Hal Ehwal Pelajar & 
Alumni]

Bahagian 
Hal Ehwal Pelajar

Pusat Sukan

Pusat Alumni

PALAPES

SISPA

Kolej-Kolej
Kediaman

SUKSIS

Pusat 
Pembangunan
Keusahawanan &
Kebolehpasaran
Graduan

Pusat Kokurikulum
& Pembangunan
Pelajar

Bahagian 
Kaunseling

Ketua
Pustakawan

Penasihat 
Undang-undang

Pendaftar

Perkhidmatan
Korporat

Bahagian
Pengurusan
Sumber Manusia

Bahagian
Pembangunan
Sumber Manusia

Bahagian
Perkhidmatan
Sumber Manusia

Sekolah Perniagaan
dan Ekonomi

Bahagian
Keselamatan

Pusat Kebudayaan & Kesenian
Sultan Salahuddin Abdul Aziz Shah

Pusat
Kesihatan Universiti

Pusat Islam

Bursar

UPM Holdings

Pusat Pembangunan 
Maklumat & Komunikasi 

Perpustakaan Sultan Abdul Samad

Bahagian Kewangan
Pengurusan Belanjawan 
& Penjanaan Pendapatan

Bahagian Kewangan 
Operasi Pengurusan Berpusat

Bahagian Kewangan 
Kemudahan Staf

Bahagian Kewangan
Pengurusan Perolehan

Bahagian Kewangan
Perakaunan

Bahagian Kewangan
Pembangunan

Bahagian Kewangan
Pengurusan Aset

Bahagian Kewangan 
Pelajar & Pengurusan Hasil

Bahagian Kewangan 
Penyelidikan

Pusat Asasi
Sains 
Pertanian

Timbalan 
Naib Canselor
[Penyelidikan & 
Inovasi]

Bahagian
Pentadbiran

Pusat
Pengurusan
Penyelidikan

Pusat Penerbit 

Putra Science
Park

Timbalan 
Naib Canselor
[Jaringan Industri & 
Masyarakat]

Taman Pertanian
Universiti

Pejabat
Pembangunan &
Pengurusan Aset

Pusat
Transformasi
Komuniti Universiti

Pusat Sumber & 
Pendidikan Kanser

Pusat Pengimejan
Diagnostik Nuklear

Akademi Sukan

Hospital Veterinar
Universiti

Institut Kajian Dasar
Pertanian & Makanan

Pusat
Hubungan &
Jaringan Industri

Timbalan 
Naib Canselor
[Akademik & 
Antarabangsa]

Bahagian 
Kemasukan

Pusat
Pembangunan
Akademik

Pusat
Pemajuan 
Kompetensi 
Bahasa

Pusat
Antarabangsa

Hospital Pengajar
UPM

Bahagian Urus
Tadbir Akademik

Pejabat 
Naib Canselor

Bahagian
Pentadbiran

Bahagian
Audit Dalam

Pejabat 
Pengurusan 
Keselamatan &
Kesihatan 
Pekerjaan

Pejabat
Strategi 
Korporat &
Komunikasi

Pusat Jaminan
Kualiti

Unit Integriti

Pusat Pengurusan
Wakaf, Zakat &
Endowmen
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(

PENGERUSI
Prof. Datin Paduka Setia 
Dato’ Dr. Aini binti Ideris
Naib Canselor   
D.V.M. (UPM), M.V. Sc. 
(Liverpool), Ph.D. (UPM), FASc, 
FIAS, FMCVS, FMSA

AHLI 
Prof. Ts. Dr. M. Iqbal bin 
Saripan
Timbalan Naib Canselor 
(Akademik dan 
Antarabangsa)
B.Eng. (UTM), Ph.D. (Surrey) , 
C.Eng.

Prof.  Dato’ Dr. Zulkifli bin 
Idrus
Timbalan Naib Canselor 
(Penyelidikan dan Inovasi)
D.V.M. (UPM), M.Sc.(UPM), 
Ph.D. (Virginia Tech)

Prof. Dr. Mohd Roslan bin 
Sulaiman
Timbalan Naib Canselor (Hal 
Ehwal Pelajar dan Alumni)
D.V.M. (UPM), Ph.D. 
(Edinburgh)

Prof. Dato’ Dr. -Ing. Ir. 
Renuganth Varatharajoo 
Timbalan Naib Canselor 
(Jaringan Industri dan 
Masyarakat) 
Dip. Mech. (UTM), B.Eng. 
(ITB-Indonesia), M. Space 
(Supaero-France), Ph.D. 
(TUD-Germany), FASc., P.Eng.
(sehingga 31 Ogos 2019)

KEAHLIAN DEKAN/
PENGARAH  
Prof. Dr.  Abdul Shukor 
bin Juraimi 
Dekan, Fakulti Pertanian
B. Agric. Sc. (UPM), M.Sc. 
Botany (UKM), Ph.D. (Reading)

Prof. Madya Dr. Azlizam 
bin Aziz
Dekan, Fakulti Perhutanan
(mulai 1 September 2019)

Senat
Prof. Dr. Mohamed 
Zakaria bin Hussin 
Dekan, Fakulti Perhutanan
B.Sc. (Lincoln), M.Sc. (Illinois)
Ph.D. (UKM) 
(sehingga 30 Ogos 2019) 

Prof. Dr. Abdul Rahman 
bin Omar
Dekan, Fakulti Perubatan 
Veterinar
D.V.M (UPM), Ph.D. (Cornell) 
(mulai 1 Disember 2019) 

Prof. Dato’ Dr. Mohd Hair 
bin Bejo
Dekan, Fakulti Perubatan 
Veterinar
D.V.M (UPM), 
Ph.D. (Liverpool) 
Sehingga 30 November 
2019 

Prof. Dr. Azali bin 
Mohamed
Dekan, Fakulti Ekonomi dan 
Pengurusan
Dip. Agric. (UPM), B.S (Res. 
Econ)(UPM), M.Sc. (Cardiff), 
Ph.D. (Cardiff)

Prof. Ir. Ts. Dr. Nor 
Kamariah binti Noordin
Dekan, Fakulti Kejuruteraan
B.Sc. (EE) (Alabama), 
MEE(Telecommunication) 
(UTM), Ph.D. (UPM)

Prof. Dr. Samsilah binti 
Roslan
Dekan, Fakulti Pengajian 
Pendidikan
Dip.Ed (IIUM)
B.A. (Hons) (Al-Azhar)
Ph.D.UPM
(mulai 1 Oktober 2019)

Prof. Dr. Aida Suraya 
binti Hj. Md. Yunus
Dekan, Fakulti Pengajian 
Pendidikan
B.S. (Ohio), M.S. (West 
Virginia), Ph.D. (Mal) 
(sehingga 12 Julai 2019)

Prof. Dr. Bujang Kim 
Huat
Pengarah UPM Kampus  
Bintulu
Dip. C.E. (UTM), B.Sc. (Hons.), 
M.Sc. (London), Ph.D. 
(Manchester)

Prof. Dr. Mohd. 
Basyaruddin bin Abdul 
Rahman
Dekan, Fakulti Sains 
B.Sc. (UTM), Ph.D. 
(Southampton) 

Prof. Dr. Nazamid bin Saari
Dekan, Fakulti Sains dan 
Teknologi Makanan
B.Food Sc. and Tech (UPM), 
M.Sc. (Saga), Ph.D. (Kagoshima)

Prof. Dr. Ahmad Hariza bin 
Hashim
Dekan, Fakulti Ekologi Manusia
B.Sc.(Human Dev.) (UPM), 
M.Phil. (Birmingham), Ph.D. 
(Birmingham)

Prof. Madya Dr. Mohd 
Azidan bin Abdul Jabar
Dekan, Fakulti Bahasa Moden 
dan Komunikasi
Dip.Ed. (UKM), 
B.A (Hons) Casablanca 
Morocco, M.A. (UM), Ph.D.UM 
(mulai 1 September 2019) 

Prof. Dr. Abd. Mua’ti @ 
Zamri bin Ahmad
Dekan, Fakulti Bahasa Moden 
dan Komunikasi
B. Agric. Sc. (UPM), M.A 
Communication (Western 
Illinois), Ph.D. (Mal)
(sehingga 30 Jun 2019)

Prof. Madya LAr. Dr. 
Suhardi bin Maulan
Dekan, Fakulti Rekabentuk dan 
Senibina
PhD (Environmental Design 
and Planning), Virginia 
Polytechnic Institute and State 
University, (USA) 
(mulai 15 September 2019) 

Prof. Madya LAr. Dr. 
Osman bin Mohd Tahir
Dekan, Fakulti Rekabentuk dan 
Senibina
B. Agric. Sc. (UPM), MLA, Ph.D. 
(Newcastle upon Tyne) AILAM
(sehingga 14 Julai 2019)

Prof. Dr. Zamberi bin 
Sekawi
Dekan, Fakulti Perubatan dan 
Sains Kesihatan
BSc (Med), MD (UKM), MPath 
(Microbiol), AM (M’sia)

Prof. Dr. Rusli bin Hj. 
Abdullah
Dekan, Fakulti Sains 
Komputer dan Tek. Maklumat
B.Sc. in Comp Science
M.Sc. (UPM), Ph.D.(UTM)
(mulai 1 September 2019 )

Prof. Dr. Abu Bakar bin 
Md Sultan
Dekan, Fakulti Sains 
Komputer dan Teknologi 
Maklumat
Dip. Comp. Sc. (UPM), BSK 
(ITM-UKM), M.S., Ph.D. (UPM)
(sehingga 30 Jun 2019)

Prof. Dr. Arbakariya bin 
Ariff
Dekan, Fakulti Bioteknologi 
dan Sains Biomolekul
B.S. (UPM), MPhil Chem. 
Eng. (Birmingham), Ph.D. 
(Manchester)

Prof. Dr. Ahmad Zaharin 
bin Aris 
Dekan, Fakulti Pengajian 
Alam Sekitar 
B.Sc. (Hons.), Ph.D. (UMS)

Prof. Madya Dr. Shahrul 
Razid bin Sarbini 
Dekan, Fakulti Sains Pertanian 
dan Makanan UPMKB
B.Sc. (Hons.) (UNIMAS), M.Sc. 
(UNIMAS), Ph.D. (Reading)

Prof. Dr. Robiah binti 
Yunus 
Dekan, Sekolah Pengajian 
Siswazah 
B.Sc. (Alabama), M.Sc. 
(Leeds), Ph.D. (UPM) 

Prof. Dr. Abdul Rahman 
bin Omar
Pengarah, Institut Biosains
D.V.M. (UPM), Ph.D. (Cornell)
(sehingga 30 November 
2019)
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(

Prof. Madya Dr. Mohd. 
Nizar bin Hamidon
Pengarah, Institut Teknologi 
Maju
B.Sc. (Hons.) (Mal), M.Sc. 
(UKM), Ph.D. (Southampton)

Prof. Madya Dr. 
Asnarulkhadi bin Abu 
Samah
Pengarah, Institut Pengajian 
Sains Sosial
B.A. (Hons.), M.Phil.(Mal), Ph.D. 
(Nottingham)

Y.M. Prof. Dato’ Dr. 
Tengku Aizan binti 
Tengku Abdul Hamid
Pengarah, Institut 
Penyelidikan Penuaan 
Malaysia
Dip. Home Tech. (UPM), B.S., 
M.S., Ph.D. (Iowa State)

Prof. Dr. Noor Akma binti 
Ibrahim 
Pengarah, Institut 
Penyelidikan Matematik 
B.S., M.S. (Western Mich.), 
Ph.D. (UPM)
(sehingga 10 Ogos 2019)

Prof. Madya Dr. 
Shaufique Fahmi bin 
Ahmad Sidique
Pengarah, Institut Kajian 
Dasar Pertanian dan Makanan 
B.Sc. (Hons.) (Cardiff), Ph.D. 
(Michigan State)

Prof. Dr. Shuhaimi bin 
Mustafa
Pengarah, Institut 
Penyelidikan Produk Halal
B.Food.Sc and Tech. (UPM), 
M.S., Ph.D. (UPM)

Prof. Dr. Ahmad Ainuddin 
bin Nuruddin
Pengarah, Institut Perhutanan 
Tropika dan Produk Hutan
B.Sc., M.Sc. (Ohio), D.F. 
(Stephen F. Austin State)

Prof. Dr. Mohd Rafii bin 
Yusop
Pengarah, Institut Pertanian 
Tropika dan Sekuriti Makanan
B. Agric. Sc. (UPM), M.S. 
(UPM), Ph.D. (UKM))

Prof. Datin Dr. Siti Nor 
Akmar binti Abdullah
Pengarah, Institut Kajian 
Perladangan
B.Sc.(Hons) (La Trobe), M.Sc. 
(UKM), Ph.D. (East Anglia)
(sehingga 18 Ogos 2019)

Prof. Dato’ Dr. Shamala 
a/p K Subramaniam
Pengarah, Akademi Sukan
B.Comp.Sc.,M.S., Ph.D. (UPM)

Prof. Dr. Norihan binti Md 
Arifin
Pengarah, Pusat Asasi Sains 
Pertanian
B.S., M.Sc. (Strathclyde & 
Glasgow), Ph.D. (UKM)

Prof. Dr. Mansor bin Abu 
Talib
Pengarah, Pusat Transformasi 
Komuniti Universiti
Dip. Agric. (UPM), B.S.(Res.
Econ.) (UPM), M.S. (California), 
Ph.D. (Manchester)

Prof. Datin Dr. Rozi binti 
Mahmud 
Pengarah, Pusat Pengimejan 
Diagnostik Nuklear
MBBS (Mal), M.Med (UKM) 

Prof. Dr. Fatimah binti Md. 
Yusoff
Pengarah, Institut 
Antarabangsa Akuakultur dan 
Sains Akuatik
(mulai 15 Disember 2019)

Prof. Dr. Aziz bin Arshad
Pengarah, Institut 
Antarabangsa Akuakultur dan 
Sains Akuatik
(B.S. Fisheries (UPM), M.Sc. 
(Wales), Ph.D. (Plymouth)
(sehingga 9 Oktober 2019)

KEAHLIAN PROFESOR 
Prof. Dr. Uma Rani a/p 
Sinniah
Fakulti Pertanian
B.Sc.UPM
Ph.D. (Reading)

Prof. Datuk Dr. Mad Nasir 
bin Shamsudin
Fakulti Pertanian
Dip. Agric. (UPM), B.S. (LSU), 
Ph.D. (Miss State) 

Prof. Dato’ Dr. Mohd Fauzi 
bin Hj Ramlan
Fakulti Pertanian
Dip. Agric. (UPM), B.S. (lowa 
State), M.S. (LSU), Ph.D. (York)

Prof. Datin Dr. Faridah 
Hanum binti Ibrahim
Fakulti Perhutanan
B.Sc.Hons.(Botany) UKM
Ph.D. (Reading)
(mulai 1 April 2019)

Prof. Dr. Nor Aini binti Ab 
Shukor
Fakulti Perhutanan
B.Sc. (begins Hons.) Genetics 
(UM), M.Sc.Genetics, Ph.D. 
Plant Genetics (Wales) 

Prof. Dato’ Dr. Mohd Azmi 
bin Mohd Lila
Fakulti Perubatan Veterinar
DVM, MBA (UPM), LLM (IIUM), 
Ph.D. (Cambridge)

Prof. Dr. Abd. Wahid bin 
Haron 
Fakulti Perubatan Veterinar 
D.V.M. (UPM), Ph.D. (U.C. 
Dublin)
(sehingga 1 April 2019)

Prof. Dr. Annuar bin Md 
Nassir
Fakulti Ekonomi dan 
Pengurusan
B.S.Agribusiness (UPM), 
M.B.A. (Belgium), Ph.D. (UPM)
(sehingga 1 April 2019) 

Prof. Dr. Abdul Rashid bin 
Mohamed Shariff
Fakulti Kejuruteraan
B. Surv (Land) Hons (UTM),  
M.Sc. (Univ of East London),  
Ph.D. (Univ of Maine)

Prof. Ir. Dr. Azmi bin Dato’ 
Yahya
Fakulti Kejuruteraan
B.E. (Agric) (UPM), M.S., Ph.D. 
(Iowa State), P.Eng.

Prof. Dr. Wong Su Luan 
Fakulti Pengajian Pendidikan
B.Ed. (UPM) 
M.Sc.(Loughborough)
Ph.D.(UPM)
(mulai 2 Mei 2019)

Prof. Dr. Sidek bin Mohd 
Noah 
Fakulti Pengajian Pendidikan 
B.Ed. (Hons.) (Agric. Sc.) (UPM), 
M.A (Coun. Psy.) (Western 
Michigan), Ph.D. (Coun, Psy.) 
(UKM)

Prof. Dr. Sidek bin Aziz
Fakulti Sains
B.Sc. (Hons.) Physics (UKM), 
M.Sc. (UPM), Ph.D (Bath)

Prof. Dr. Zainal Abidin bin 
Talib
Fakulti Sains
B.S., M.S., Ph.D. (Southern 
Illinois)

Prof. Dr. Hasanah binti 
Mohd Ghazali
Fakulti Sains dan Teknologi 
Makanan
B.Sc. (Hons.) (Otago), M.Sc. 
(Reading), Ph.D. (UPM)

Prof. Dr. Zaid bin Ahmad
Fakulti Ekologi Manusia
B.A (Hons) (UKM), M.A, Ph.D. 
(Manchester)

Prof. Dr. Ain Nadzimah binti 
Abdullah
Fakulti Bahasa Moden dan 
Komunikasi
B.A. (University of Northern 
Iowa), M.A. (California State 
University, Fresno), Ph.D. (Mal)

Prof. Dr. Rahinah binti 
Ibrahim
Fakulti Rekabentuk dan 
Senibina
B.A. (Washington), M. Arch. 
(SCI-Arc), Engr. (Stanford), Ph.D. 
(Stanford)

Prof. Dr. Amin bin Ismail
Pengarah, Pusat Jaminan Kualiti
B.Food Sc. and Tech, Ph.D. 
(UPM)
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Prof. Dr. Norlijah binti 
Othman 
Fakulti Perubatan dan Sains 
Kesihatan
(mulai 1 April 2019)

Prof. Dr. Abdul Azim bin 
Abd Ghani
Fakulti Sains Komputer dan 
Teknologi Maklumat
B.Sc. (Indiana State), M.Sc. 
(Miami), Ph.D. (Strathclyde)

Prof. Dr. Mohamed bin 
Othman
Fakulti Sains Komputer dan 
Teknologi Maklumat
B.Sc. (Hons.) (UKM), M.Sc. 
(UTM), Ph.D. (UKM)

Prof. Datin Paduka Dr. 
Khatijah binti Mohd 
Yusoff
Fakulti Bioteknologi dan Sains 
Biomolekul 
B.Sc. (Hons.), Ph.D., D.Sc. 
(honoris causa) (La Trobe)

Prof. Dato’ Dr. Mohd Ali 
bin Hassan
Fakulti Bioteknologi dan Sains 
Biomolekul
B.Sc. (Hons.), M.Sc. (Leeds), 
M.Phil.(Birmingham), Ph.D. 
(Okayama)

	

KEAHLIAN KO-OPT
Prof. Dr. Muta Harah binti 
Zakaria @ Ya
Pengarah, Pusat 
Pembangunan Akademik 
(CADe)
B.Sc.(Fish), Ph.D. (UPM) 
Aquatic Biology

Prof. Dr. Mohammad 
Hamiruce bin Marhaban
Pengarah, Pusat Pengurusan 
Penyelidikan
B. Eng. (Salford), Ph.D. (Surrey) 
(sehingga 14 Disember 2019)

Prof. Madya Dr. Nur Izura 
binti Udzir 
Pengarah, Pusat Kokurikulum 
dan Pembangunan Pelajar 
B.Sc., M.Sc. (UPM), Ph.D (York)
(mulai 1 Ogos 2019)

Prof. Madya Dr. 
Paramasivam a/l 
Muthusamy 
Pengarah, Pusat Kokurikulum 
dan Pembangunan Pelajar 
Edu. Cert. (Tamil Language), 
Bac. Ed., M.S. HRD (UPM), M.A. 
Tamil (Annamalai University, 
India), Ph.D. (Mal)  
(sehingga 31 Julai 2019)

Prof. Madya Dr. Arshad 
bin Abd Samad 
Pengarah, Pusat Pemajuan 
Kompetensi Bahasa 
B.Sc. Secondary English 
Educ., M.A. App. Linguistics 
(Indiana), Ph.D. App. 
Linguistics (Northern Arizona)

AHLI SENAT TURUT 
HADIR 
Prof. Dr. Samsilah binti 
Roslan
Pengarah, Putra Science Park
Dip. Ed. (IIUM), B.A. (Hons.) 
(Al-Azhar), Ph.D. (UPM) 
(sehingga 30 September 
2019)

Prof. Dr. Mohd Adzir bin 
Mahdi
Pengarah, Putra Science Park
B.Eng. (EE)(UKM), MSc. (UPM), 
Ph.D. (UPM) 
(mulai 1 November 2019)

Dr. Mohd Kamil bin Yusoff
Pengurus Besar, UPM 
Education & Training 
Dip.Agric.(UPM), BS (UC 
Davis), MS (UC Davis) PhD 
(UKM) 
(mulai 4 Januari 2019)

YDP. Majlis Perwakilan 
Pelajar
(MPP), UPM
(Agenda Khas)

KEAHLIAN EX-OFFICIO  
Dato’ Wan Azman bin 
Wan Omar
Pendaftar
B.A. (Hons.) (UKM), M.S (HRD) 
(UPM) 
(sehingga 8 Disember 2019)

Dato’  Zulkiflee bin 
Othman
Bursar
Dip. Accountancy (PUO), 
B.S. (Urbana), M.B.A. (Kansas 
State)

Encik Muzaffar Shah bin 
Kassim
Ketua Pustakawan
B.Lib. Info. Sc (UiTM), MECON 
(Info. Lib. Studies) (Wales)
 
Puan Nor Siah binti Haji 
Baharin
Penasihat Undang-undang
LLB. Hons. (Mal)

 
SETIAUSAHA 
Encik Rosdi bin Wah
Ketua Pentadbiran Akademik 
dan Antarabangsa
B.A (Hons.) (Mal), M.S. (HRD) 
(UPM)
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Pendidikan tinggi negara terus mengalami perubahan ketara 
sejajar dengan dasar yang diperkenalkan oleh kerajaan 
melalui Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM). Dalam usaha 
mengembalikan wibawa universiti awam dan pengajian tinggi, 
kementerian telah menggariskan empat hala tuju khusus bagi 
universiti awam dan pengajian tinggi. Empat hala tuju tersebut 
ialah kualiti, autonomi, kolaborasi dan pengantarabangsaan.

Pada masa ini, terdapat sebanyak 20 universiti awam, dan 467 institusi pendidikan tinggi 
swasta untuk memenuhi keperluan 32.5 juta penduduk. Mengikut data yang dikeluarkan 
oleh KPM, sebanyak 500,000 belia melanjutkan pengajian di universiti awam dan lebih 
600,000 mendaftar di institusi pendidikan tinggi swasta.

Sebagai usaha meningkatkan standard, kualiti dan kawalan yang lebih baik kepada 
penyedia pendidikan tinggi negara, pihak kerajaan telah memperkenalkan beberapa 
polisi baharu. Antaranya, memberikan peluang kepada penyelidik institusi pendidikan 
tinggi swasta untuk mendapatkan geran penyelidikan, meningkatkan keterlibatan dan 
peranan pelajar dalam urusan universiti, seperti pemilihan Majlis Perwakilan Pelajar 
dan penubuhan Parlimen Mahasiswa, menghadiri Mesyuarat Senat Universiti dalam 
pembuatan keputusan berkaitan pelajar, meningkatkan akses dan keselesaan pendidikan 
kepada golongan kelainan upaya (OKU) dan lain lagi. KPM turut menilai semula kurikulum 
pengajian yang ditawarkan di universiti untuk memastikan bahawa ia relevan dalam 
penyediaan graduan yang menepati keperluan masa hadapan. Langkah ini, secara tidak 
langsung menuntut universiti meningkatkan daya saing dalam penawaran program 
akademik, menghasilkan penyelidikan yang relevan dengan keperluan industri, meneroka 
idea dan kaedah baharu dalam perkhidmatan tanpa menjejaskan matlamat penubuhan 
dalam melahirkan graduan yang berilmu, mempunyai jati diri, berfikiran kritis untuk 
mengisi agenda pembangunan masyarakat dan negara. 
 

CABARAN 2019 
Berdasarkan visi dan misi serta pengalaman dan pencapaian universiti, UPM telah 
menggariskan tahap prestasi dan beberapa tindakan kritikal untuk menghadapi dan 
mendepani cabaran masa ini. Cabaran pendanaan masih merupakan antara elemen 
utama yang perlu ditangani secara strategik bagi pencapaian prestasi yang ditetapkan. 
UPM komited dalam menghasilkan penyelidik yang berkaliber dan produktif dalam 
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penyelidikan, pembangunan dan pengkomersialan 
serta menjalankan aktiviti penyelidikan yang 
mempunyai daya maju komersial. Kolaborasi 
penyelidikan dan kaedah pengkomersialan 
ditambah baik untuk menghasilkan pulangan secara 
berfasa kepada universiti. Aktiviti penyelidikan UPM 
terus diberikan keutamaan yang tinggi supaya 
sentiasa relevan dan dapat menjamin kelestarian 
pengkomersialan hasil penyelidikan dan dapat 
menembusi pasaran antarabangsa. UPM turut 
berkolaborasi dengan industri yang menyokong 
agenda pertanian sebagai usaha memperkukuh 
peranan membangunkan kapasiti sumber dalam 
bidang tujahan universiti. Kekurangan geran 
penyelidikan turut memberikan kesan kepada 
penyelidikan universiti. Kesinambungan sumber 
pelajar pascasiswazah, pascadoktoral memerlukan 
penilaian semula untuk mendapatkan kaedah terbaik 
dalam penghasilan graduan dan penyelidikan. Faktor 
ekonomi global turut menjejaskan peluang dana 
dan pembiayaan pendidikan untuk kemasukan 
pelajar pascasiswazah dan pascadoktoral ke 
UPM. Kekurangan sumber turut mempengaruhi 
keupayaan universiti untuk menyediakan rujukan 
pangkalan data, jurnal dan bahan kepustakaan 
yang kebanyakannya diperoleh daripada penyedia 
maklumat peringkat antarabangsa.

Teknologi maklumat dan komunikasi (ICT), teknologi 
blockchain, kepintaran buatan (artificial intelligence) 

dan ‘pengecaman maya’ (Internet of things) adalah 
amat relevan untuk membantu proses pengajaran 
dan pembelajaran serta penyimpanan data masa ini. 
Kepesatan revolusi industri IR 4.0 turut memberikan 
kesan kepada pembelajaran dan pengajaran, 
penyelidikan dan perkhidmatan profesional yang 
ditawarkan oleh UPM. Selain memastikan bahawa 
kurikulum yang dibangunkan berupaya melahirkan 
graduan yang holistik, mencakupi aspek akademik 
dan keperibadian, ia turut menuntut kesiagaan 
dalam mendepani arus kemajuan teknologi 
terkini. Pelaburan dalam penyediaan fasiliti dan 
kemudahan ini memerlukan kos yang tinggi. Namun 
begitu, ia membuka peluang baharu bagi universiti 
meningkatkan nilai tambah fungsi dan peranan 
utama dalam pembelajaran dan penyelidikan.

UPM turut meneroka peluang baharu kerjasama 
antarabangsa dengan pelbagai agensi untuk 
mendapatkan sumber geran penyelidikan serta 
menarik minat pelajar untuk meneruskan pengajian 
di universiti. Kepelbagaian budaya turut dilihat 
memperkaya pelajar dengan dimensi yang lebih 
luas untuk menyediakan pengalaman pembelajaran 
yang bersifat global. Usaha ini amat bertepatan 
dengan falsafah pendidikan kebangsaan dalam 
melahirkan individu yang seimbang dan kompeten, 
serta menyumbang kepada keharmonian dan 
kemakmuran sejagat..
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PRESTASI UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA 
Sebanyak 37 KPI 2019 UPM telah dibangunkan bersesuaian dengan Indeks Prestasi 
Utama (KPI) yang ditetapkan oleh KPM dan Sasaran Pelan Strategik UPM 2014-2020 serta 
Putra Global 2020. UPM mencapai prestasi 92.1% pada 2019 berbanding dengan 88.5% 
pada 2018. 
Antara KPI yang menunjukkan pencapaian cemerlang pada 2019 adalah seperti yang 
berikut: 

 KECEMERLANGAN INSTITUSI
Penanda aras yang utama bagi kejayaan UPM pada 2019 ialah pencapaian dalam 
penarafan universiti dunia. UPM berjaya meningkatkan penarafan pada QS World 
University Rankings dengan menduduki tangga 159 universiti terbaik dunia. Kejayaan ini 
merupakan keberhasilan strategi Putra Global 2020 yang dibangunkan untuk meletakkan 
UPM dalam kelompok 200 universiti terbaik dunia menjelang 2020. UPM turut 
memperkukuh kedudukan dalam QS Asia University Rankings, iaitu berada pada tangga 
33 universiti terbaik Asia. Dalam bidang sains pertanian, UPM unggul pada tangga ke-42 
terbaik dunia dan terbaik di Malaysia melalui penarafan US News and World Report: 
Best Global Universities. Kejayaan ini sekali gus membuktikan bahawa bidang sains 
pertanian UPM diiktiraf oleh masyarakat global, selari kedudukan UPM sebagai Pusat 
Kecemerlangan Pendidikan Pertanian. 

3,520 Pelajar

1,556  Pelajar

1,761 Pelajar

223 IPR

28 produk dan technology 
know how

86.69%  

RM14.95 juta

7,562 industri dan komuniti

5,416 Staf

271 Projek

• Enrolmen Pascasiswazah antarabangsa

• Enrolmen Prasiswazah antarabangsa

• Bilangan Pelajar UPM Mengikuti Program 
Inbound di Luar Negara

• Bilangan Intelectual Property Rights (IPR) 
yang Difailkan

• Pengkomersialan

• Peratusan Graduan Mendapat Pekerjaan

• Biasiswa dan Bantuan Kewangan Pelajar

• Jaringan Industri dan Komuniti

• Pemasyarakatan Kepakaran Universiti Melalui 
Jaringan Industri dan Masyarakat (JINM)

• Bilangan projek pengembangan pertanian
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KECEMERLANGAN PELAJAR DAN 
ALUMNI
Pelajar UPM terus melakar sejarah tersendiri pada 
pelbagai peringkat dan kejohanan yang merangkumi 
aktiviti akademik dan sukan. Bagi 2019, sebanyak 
117 orang atlet UPM telah menyertai pasukan 
negara dalam pelbagai kejohanan pada peringkat 
antarabangsa. Sebanyak 24 orang daripadanya 
lahir daripada program pembangunan sukan yang 
dikendalikan oleh Pusat Sukan. Seorang atlet UPM, 
Leong Mun Yee (acara terjun) telah mencatatkan 
kejayaan membanggakan dengan menempatkan 
diri di temasya Olimpik 2020, Tokyo, Jepun. Beliau 
memenangi pingat Perak dalam acara 10m platform 
seirama di 18th FINA Diving World Championships 
2019 yang telah diadakan di Gwangju, Korea Selatan 
pada 10-14 Julai 2019. Kejayaan tersebut juga 
menjadikan beliau sebagai atlet Malaysia pertama 
yang layak sebanyak 5 kali ke Kejohanan Sukan 
Olimpik. Sehingga kini, UPM telah mempunyai 10 
orang atlet yang telah mewakili negara di temasya 
sukan Olimpik.

Universiti turut berbangga dengan sumbangan 
saudari Shomy Hasan Chowdhury dalam mencapai 
matlamat ke-6 Sustainable Development Goal (SDG) 
Pertubuhan Bangsa-bangsa Bersatu, iaitu Clean 

UPM berjaya meningkatkan kedudukannya sebagai 
kampus hijau dalam penarafan UI-Greenmetric 
World University Rankings 2019 daripada kedudukan 
32 kepada 28 terbaik dunia, sekali gus mengekalkan 
kedudukan teratas di Malaysia. Ini membuktikan 
bahawa pembangunan kampus universiti tidak 
mengetepikan ekosistem dan kelestarian kampus 
hijau.  

KECEMERLANGAN STAF
Universiti berbangga dan merakamkan penghargaan 
kepada empat ahli akademik UPM yang telah 
dinobatkan sebagai penerima Anugerah Akademik 
Negara ke-13 daripada sembilan penerima. Mereka 
terdiri  daripada Prof. Dr. Lai Oi Ming yang menerima 
Anugerah Inovasi dan Pengkomersialan Produk, 
Prof. Dr. Sherina Mohd Sidik yang menerima 
Anugerah Penerbitan Makalah Jurnal (Bidang 
Sains Sosial dan Sastera), Dr. Ang Mei Foong yang 
menerima Anugerah Seni dan Kreativiti (Kelompok 
Seni Persembahan) dan Prof. Madya Dr. Kamariah 
Kamarudin yang menerima Anugerah Seni dan 
Kreativiti (Kelompok Penulisan Kreatif). Kejayaan 
ini menjadi pemangkin kepada warga Universiti 
untuk terus berusaha dan melestarikan ihsan dalam 
menghasilkan perkhidmatan yang terbaik dalam 
apa-apa juga bidang yang diceburi. 

DYMM Tengku Permaisuri Selangor Tengku Permaisuri Norashikin berkenan  menyempurnakan penempatan 

pokok orkid Vanilla Norashikiniana di Taman Konservasi Orkid Liar Tengku Permaisuri Norashikin di Bukit Fraser 



Water and Sanitation. Beliau merupakan lepasan ijazah ekonomi daripada UPM dan 
berasal dari Mymensingh, Bangladesh. Pencapaian beliau telah mendapat pengiktirafan 
apabila dikurniai Anugerah Legacy 2019 Princess Diana.

AKADEMIK DAN ANTARABANGSA

Enrolmen
Pada 2019, jumlah enrolmen pelajar UPM ialah sebanyak 29,136, merangkumi 17,905 
pelajar prasiswazah dan 11,231 siswazah. Jumlah ini merekodkan PENINGKATAN 
sebanyak 4.03%, berbanding dengan jumlah 28,006 yang dicatatkan pada 2018. Enrolmen 
pelajar antarabangsa  mencatatkan peningkatan sebanyak 4.55%, iaitu 5,076 pada 
2019, berbanding dengan 4,855 pada 2018. Bilangan pelajar prasiswazah antarabangsa 
mencatatkan peningkatan sebanyak 16.03%, iaitu 1,556 pada 2019, berbanding dengan 
1,341 pada 2018.

Pengambilan pelajar secara keseluruhannya menurun 8% daripada 2,856 pada 2018 
kepada 2,647 pada 2019. Kemasukan pelajar antarabangsa siswazah menunjukkan 
peningkatan, tetapi bilangan kemasukan pelajar baharu tempatan siswazah merosot 
sebanyak 213 pada 2019

Jumlah pengambilan pelajar siswazah sedikit sebanyak terjejas ekoran isu kekurangan 
penajaan pengajian seperti penangguhan penawaran biasiswa MyBrain15 pada 
tahun ini. Pengurangan dana Research University (RU) yang diterima oleh UPM, turut 
menyebabkan universiti tidak dapat menawarkan penajaan baharu Graduate Research 
Fellowship (GRF).

Konvokesyen
DYMM Tuanku Canselor Sultan Sharafuddin Idris Shah ibni Almarhum Sultan Salahuddin 
Abdul Aziz Shah telah berkenan menyempurnakan Majlis Konvokesyen Kali ke-43 yang 
menyaksikan penganugerahan ijazah dan diploma kepada 6,015 graduan, iaitu 632 
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PhD, 1,554 master, 3,337 bacelor, dan 492 diploma. 
Secara keseluruhannya, terdapat pengurangan 
jumlah graduan yang dihasilkan berbanding dengan 
2018 sebanyak 13.74%, dengan pengurangan ketara 
bagi graduan master sebanyak 11.26% dan bacelor 
sebanyak 15.95%. Bagaimanapun, jumlah graduan 
PhD terus mencatatkan bilangan PhD tertinggi antara 
IPT di Malaysia.

Konvokesyen kali ini turut melahirkan graduan 
sulung bagi lima program pengajian, iaitu empat 
orang graduan ijazah Master Perubatan (Perubatan 
Dalaman), dua orang graduan Ijazah Master 
Perubatan (Ortopedik), empat orang graduan Ijazah 
Master Kejuruteraan Komunikasi, dua orang graduan 
Ijazah Master Sains Dwi-Ijazah UPM-Kasetsart 
University dan 12 orang graduan Ijazah Bacelor Sains 
Pengurusan. Perladangan. Bagi ijazah Bacelor Sains 
Pengurusan Perladangan, kumpulan sulung telah 
digraduatkan hasil kerjasama universiti-industri (2u2i), 
iaitu program dua tahun di universiti dan dua tahun 
lagi di industri.  

Majlis yang sama turut menyaksikan pengurniaan 
Ijazah Kehormat dan penyempurnaan gelaran 
Profesor Emeritus kepada tokoh yang telah 
memberikan sumbangan bermakna kepada sektor 
pendidikan mengikut bidang kepakaran masing-
masing. Maklumat pengurniaan adalah seperti yang 
berikut:-

Fakulti Penerima 

Pengajian 
Pendidikan

Profesor Emeritus: 
Profesor Emeritus Dr. Maimunah 
Ismail

Kejuruteraan Profesor Emeritus: 
Prof. Emeritus Ir. Dr. Wan Ishak Bin 
Wan Ismail

Ekonomi dan 
Pengurusan

Ijazah Kehormat Doktor Pengurusan
Tan Sri Anthony Francis Fernandes

Profesor Emeritus: 	
1. Prof. Emeritus Tan Sri Datuk Dr. Nik 
Mustapha R. Abdullah
2. Profesor Emeritus Dato’ Dr. Ahmad 
Zubaidi Baharumshah

Perubatan 
dan Sains 
Kesihatan

Profesor Emeritus Datuk Dr. Mohd 
Sham Kasim

PENYELIDIKAN DAN INOVASI
UPM telah mengenal pasti 8 bidang tujahan sebagai 
peneraju dalam bidang agribio negara. Bidang 
tersebut ialah pengeluaran tanaman makanan, 
tanaman perladangan, pengeluaran penternakan 
dan akuakultur, biokesihatan, pengeluaran 
produk bionilai ditambah, tenaga alternatif boleh 
diperbaharui, produk dan perkhidmatan perhutanan 
serta produk halal. Pelbagai usaha dilaksanakan 
untuk meningkatkan kualiti dan keberhasilan 
penyelidikan dan pengkomersialan produk 
penyelidikan. 

Pada 2019, UPM telah menerima geran penyelidikan 
daripada pelbagai agensi kerajaan, swasta dan 
antarabangsa sebanyak RM64,939,447.28, iaitu 
RM50,361,212.66 agensi kerajaan, RM5,600,501.91 
swasta dan RM8,977,732.71 antarabangsa, untuk 
membiayai 475 projek penyelidikan. UPM juga telah 
menerbitkan 1106 makalah jurnal dalam Kuartile 
1 dan Kuartile 2 (Q1 & Q2) dan sebanyak 2,739 
makalah dalam jurnal berindeks.

Dalam aspek pengkomersialan harta intelek, 
sebanyak 92 harta intelek telah kemukakan bagi 
pemfailan paten, dan menerima  pensijilan bagi 
206 harta intelek. UPM berjaya melesenkan dan 
mengkomersialkan 28 teknologi yang dihasilkan 
penyelidik universiti.
Penubuhan Kursi Penyelidikan  
Melalui kerjasama dengan pertubuhan Sarakup 
Indu Dayak Sarawak (SIDS), UPM telah menubuhkan 
Kursi Penyelidikan Tan Sri Empiang Jabu bagi 
Pengajian Wanita Dayak. Pihak SIDS telah bersetuju 
memberikan sumbangan berjumlah RM3.57 
juta bagi tempoh 3 tahun untuk membiayai 
Kursi Penyelidikan ini. Kursi Penyelidikan Tan Sri 
Empiang Jabu ditubuhkan dengan matlamat untuk 
memperkasakan wanita Dayak khasnya dan wanita 
Sarawak amnya melalui pelbagai aktiviti ilmiah dan 
berorientasikan tindakan seperti melakar sejarah 
dan asal usul Sarakup Indu Dayak Sarawak (SIDS), 
menanda aras pembangunan wanita Dayak dan 
menganjur kursus serta latihan yang relevan dengan 
objektif penubuhannya.

Jaringan Industri dan Masyarakat 
UPM memberikan penekanan serius terhadap 
inisiatif “Universiti untuk Masyarakat” yang 
diketengahkan oleh KPM sebagai pemangkin 

Laporan Naib Canselor 7



kepada program jaringan kerjasama antara universiti 
dengan industri atau komuniti. Keberhasilan usaha 
universiti berperanan aktif dalam membangunkan 
kapasiti masyarakat dengan perkongsian hasil 
dan produk penyelidikan merupakan antara asas 
penentu kecemerlangan yang memberikan makna 
kepada pembangunan negara. Pemindahan ilmu 
pengetahuan dan teknologi kepada masyarakat 
selain tuntutan formal yang dilaksanakan dalam 
kuliah merupakan tunjang kepada program universiti 
untuk masyarakat. Program yang dilaksanakan 
merangkumi aktiviti pemindahan ilmu atau teknologi 
dengan masyarakat setempat, program bersama 
sekolah terpilih, kesukarelawanan, pembangunan 
kapasiti, keusahawanan dan kerjasama dengan 
agensi dan pertubuhan setempat. Ia tidak terhad 
di Semenanjung Malaysia sahaja, tetapi juga 
dilaksanakan di Sabah dan Sarawak.

Antara inisiatif yang dilaksanakan adalah 
cadangan pembinaan Klinik Veterinar di Universiti 
Putra Malaysia Kampus Bintulu, Sarawak untuk 
meningkatkan kualiti dan keberkesanan aktiviti 
pengajaran dan pembelajaran. Klinik ini juga bakal 
menjadi tempat latihan klinikal kepada pelajar 
UPM serta sebagai pusat latihan praktikal kepada 
pelajar Program Veterinar UPM, Universiti Malaysia 
Sarawak (UNIMAS) dan Universiti Malaysia Sabah 
(UMS). Di samping itu, UPM Kampus Bintulu akan 
menyebarluaskan perkhidmatan klinik  haiwan  

kepada masyarakat setempat dan industri 
berdekatan.

Inisiatif di kampus Serdang, iaitu Projek Children 
& Sensory Garden telah siap sepenuhnya dan 
merupakan destinasi baharu edu-pelancongan 
Universiti. Children & Sensory Garden ialah 
persekitaran taman yang direka untuk merangsang 
deria penglihatan, bau, sentuhan, rasa, dan bunyi 
melalui tumbuhan dan penggunaan tanaman yang 
bersesuaian selain daripada berfungsi sebagai 
taman pembelajaran yang menyeronokkan, ia juga 
dapat menerapkan nilai cintakan kepada pertanian 
dan alam sekitar kepada generasi muda.

Pada keseluruhannya, pelaksanaan kolaborasi 
antara akademia, industri, masyarakat, agensi awam 
dan filontrofi pada 2019 mencatatkan penjanaan 
nilai keberhasilan sebanyak RM116.7 juta dalam 
bentuk tunai atau setara (in-kind). Pada 2019, 
jumlah keseluruhan jaringan industri dan komuniti 
UPM ialah 7,562 yang melibatkan 6,501 jaringan 
industri dan 1,061 jaringan komuniti. Aktiviti yang 
dilaksanakan turut melibatkan aktiviti pada peringkat 
antarabangsa. Sebanyak 608 program antarabangsa, 
meliputi  program industri dan program komuniti. 
Selain itu, sebanyak 68 projek jaringan industri 
berimpak tinggi berjaya dilaksanakan dan 77 jaringan 
komuniti berimpak tinggi telah terhasil dengan 
kejayaan menyumbang kepada peningkatan taraf 
hidup dan kesejahteraan masyarakat dari segi 
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sosioekonomi, pendidikan, kesihatan, persekitaran, 
teknologi dan pelaksanaan jaringan berdasarkan 
keberkesanan kos. 

Penglibatan pegawai akademik dan bukan akademik 
dalam usaha memasyarakatkan kepakaran UPM 
dalam aktiviti JINM berimpak juga telah meningkat 
apabila 5,416 staf UPM terlibat dalam jaringan 
industri berimpak dan jaringan komuniti berimpak .

Pusat Kecemerlangan Universiti-
Industri
Projek Pusat Kecemerlangan Industri Tenusu (iCOE) 
UPM-FarmFresh telah masuk ke fasa pelaksanaan 
dan pembinaan infrastruktur telah disiapkan 
sepenuhnya dengan nilai pelaburan syarikat 
Holstein Milk Sdn. Bhd berjumlah RM12 juta. Pusat 
iCOE ini bakal beroperasi dengan penghasilan susu 
mentah ladang sebanyak 2.5 tan sebulan. Kerjasama 
ini bakal menghasilkan produk hasil tenusu usaha 
sama UPM-FarmFresh dan berada di pasaran 
menjelang tahun 2020 setelah proses verifikasi dan 
produksi selesai dilaksanakan. 

UPM turut mengadakan kerjasama industri 
dengan Malayan Flour Mills Bhd. bagi projek Pusat 
Kecemerlangan Industri Poltri UPM-Malayan 
Flour Mill (Malayan Flour Mills-AGCO GSI-UPM 
Modern Poultry House). Syarikat telah memberikan 

sumbangan dengan nilai RM500,000 untuk 
membiayai sistem rumah tertutup bagi ayam broiler 
kepada Jabatan Sains Haiwan, Fakulti Pertanian. 
Projek ini telah disiapkan pada 2019, dan kini telah 
memasuki fasa pelaksanaan. Penyelidikan yang 
dijalankan oleh pakar UPM dengan industri melalui 
program kerjasama ini akan membantu industri 
menyelesaikan masalah mereka di lapangan. Inisiatif 
ini turut memperkukuh peranan Universiti dalam 
menerajui bidang Sekuriti Makanan Negara.

Pelajar dan Alumni
UPM mengekalkan pencapaian indeks prestasi 
utama (KPI) bagi kebolehpasaran graduan dengan 
pencapaian 86.35% pada 2019, iaitu melebihi 
peratusan kebangsaan 80% yang ditetapkan oleh 
Kementerian Pendidikan. Untuk meningkatkan 
keberhasilan program yang sedia ada, UPM telah 
membangunkan portal UPM HIRE. UPM HIRE 
merupakan platform bagi pelajar UPM untuk 
menjanakan pendapatan semasa dalam pengajian 
(Earn & Learn) secara bekerja bebas (freelance) 
bersama komuniti. Pelajar boleh memilih potensi 
pekerjaan yang ditawarkan dalam portal mengikut 
kesesuaian waktu dan kecenderungan minat 
masing-masing. 
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Inisiatif ini berpotensi membangunkan daya tahan 
pelajar dalam bidang keusahawanan sebagai 
persiapan untuk kerjaya mereka. Universiti 
amat komited dalam memberikan pengalaman 
pembelajaran yang efektif kepada pelajar. Hal 
ini termasuk merealisasikan hasrat pemberian 
autonomi kepada pelajar dalam menguruskan 
dan menyuarakan idea, pendapat yang bernas 
untuk kemajuan universiti dan sahsiah pelajar. Bagi 
tujuan itu, pengurusan universiti telah meluluskan 
penubuhan Parlimen Kesatuan Pelajar bermula 2019, 
dan menjadikan UPM  sebagai institusi pendidikan 
tertiari pertama mendahului inisiatif ini. Keahlian 
Parlimen Kesatuan Pelajar ini terdiri daripada 
pemimpin pelajar kolej kediaman, kelab/ persatuan 
dan pelajar siswazah UPM.

UPM turut melaksanakan transformasi governans 
dalam pembangunan pelajar dengan penggabungan 
kolej kediaman. Selain mempermantap pengurusan 
kolej secara optimum, penggabungan sumber 
berupaya memberikan nilai tambah dalam 
meningkatkan kualiti dan pelaksanaan program 
yang dianjurkan. Inisiaitif ini turut membantu dalam 
menjayakan kemuafakatan pelajar dengan sokongan 
kepemimpinan pelajar yang lebih terancang. 
Kesejahteraan dan keselesaan penginapan turut 
ditambah baik dengan menaik taraf 210 bilik 
penginapan pelajar yang mempunyai kemudahan 

dan fasiliti tambahan mengikut kesesuaian pelajar 
pada kos yang berpatutan.

Pemerkasaan Universiti Menerusi 
Gabungan Alumni		
Kepentingan alumni dalam mencorakkan 
pembangunan universiti masa hadapan (university 
of the future) diberikan perhatian penting oleh 
pengurusan universiti. Maklum balas dan idea 
bernas daripada alumni dapat membantu universiti 
dalam membangunkan pelajar dan masyarakat 
sesuai dengan keperluan masa hadapan.  Usaha 
yang berterusan dilaksanakan oleh Pusat Alumni 
dengan kerjasama Persatuan Alumni UPM untuk 
mengesan alumni di Malaysia dan luar negara. 
Inisiatif ini tidak sahaja bertujuan meningkatkan 
maklumat alumni UPM sejak penubuhan, tetapi juga 
sebagai mengiktiraf alumni sebagai duta UPM ke 
seluruh dunia, serta sumber kekuatan dan potensi 
jaringan kerjasama universiti dengan pelbagai pihak 
seperti masyarakat, agensi awam dan swasta di 
Malaysia dan antarabangsa.

Pada 2019, sebanyak 12,379 alumni telah mengemas 
kini maklumat alumni dan merupakan peningkatan 
berbanding dengan pencapaian 2 tahun yang 
lalu, iaitu 10,800 (2018) dan 9,000 (2017). Selain 
itu, universiti juga telah berjaya memperoleh 
sumbangan Alumni Scholarship – Biasiswa & 
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Bantuan Kewangan Pelajar berjumlah RM14,944,222.87, iaitu RM14,833,270.82 (tunai) dan 
RM110,952.05 (in-kind) berbentuk biasiswa daripada barisan alumni UPM dan agensi luar/ 
korporat. Universiti juga turut menerima sumbangan Alumni Sponsorship – Sumbangan Penaja 
berjumlah RM560,196.97 (tunai/in kind) dalam bentuk penajaan daripada alumni dan badan 
korporat.

Universiti juga turut menerima sumbangan Alumni Sponsorship – Sumbangan Penaja berjumlah 
RM560,196.97 (tunai/in kind) dalam bentuk penajaan daripada alumni dan badan korporat. 

ANUGERAH FELLOWSHIP NAIB CANSELOR 
Anugerah Fellowship Naib Canselor 2019 merupakan penghargaan yang diberikan kepada warga 
universiti yang telah menunjukkan kecemerlangan yang tinggi dalam bidang kepakaran dan 
perkhidmatan, merangkumi aktiviti pengajaran, penyelidikan dan perkhidmatan profesional dalam 
dan luar negara.   Pemenang menerima geran penyelidikan maksimum sebanyak RM10,000 
untuk meningkatkan kecemerlangan diri seperti memperoleh pendedahan inovasi dan teknologi 
terkini dalam dan luar negara.

Kategori Anugerah Fellowship Naib Canselor adalah seperti yang berikut:

	· 	Kategori Pengajaran 

	· 	Kategori Penyelidikan dan Inovasi 

	· 	Kategori Perkhidmatan Profesional 

	· 	Kategori Perunding Cemerlang 

Terdapat 24 pemenang Anugerah Fellowship Naib Canselor yang dianugerahkan pada 2019 
sebagaimana senarai berikut:

Kategori Anugerah Kluster Nama

Anugerah Khas Akademia Putra Prof. Dato‘ Dr. Mohd Ali Hassan

PENGAJARAN

Anugerah 
Pengajar Cemerlang
Telah disahkan dalam jawatan 
sekurang-kurangnya 10 tahun (≥ 10 
tahun)

Sains Kesihatan Prof. Madya Dr. Siti Khairani Bejo 

Kejuruteraan Dr. Nasri Sulaiman

Sastera dan Sains Sosial Dr. Hj. Ahmad Nasir Mohd Yusof

Sastera Gunaan dan Sains 
Sosial Gunaan

Prof. Madya Dr. Hamisah Hasan

Anugerah 
Pengajar 
Muda
Tempoh perkhidmatan kurang 10 
tahun 
(< 10 tahun)

Sains Tulen Dr. Mas Jaffri Masarudin

Sains Kesihatan Dr. Nasri Sulaiman

Kejuruteraan Dr. Hj. Ahmad Nasir Mohd Yusof

Sains Sosial dan Sastera Prof. Madya Dr. Hamisah Hasan

PENYELIDIKAN DAN INOVASI

Penyelidik Cemerlang
(Sains dan Teknologi)

Prof. Dr. Mohd Adzir Mahdi

Penyelidik Cemerlang
(SainsSosial)

Prof. Madya Dr. Normaz Wana Ismail

Penyelidik Muda
(Sains dan Teknologi)

Prof. Madya Dr. Yap Wing Fen

Penerbitan Muda
(Sains Sosial)

Dr. Fakarudin Kamarudin

Penerbitan Makalah Jurnal
(Sains dan Teknologi)

Prof. Madya Dr. Chee Hui
Yee

Penerbitan Makalah Jurnal
(Sains Sosial)

Prof. Dr. Sherina Mohd Sidik
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Pada 2019, UPM menerima peruntukan Rancangan Malaysia Kesebelas (RMKe-11) dalam Rolling 
Plan III (RPIII) berjumlah RM101,890,000.00.  Pembangunan fasiliti baharu di bawah RMKe-
11 melibatkan 4 projek, iaitu pembinaan Hospital Pengajar, menaik taraf Loji Pepandu, menaik 
taraf bangunan Institut Penyelidikan Penuaan Malaysia, dan menaik taraf Pusat Kecemerlangan 
Pendidikan Pertanian. Secara keseluruhannya, UPM telah melaksanakan projek pembangunan fizikal 
dengan berkesan sebagaimana yang dirancang. Projek ini kini dalam fasa pelaksanaan operasi dan 
berupaya memperkasakan aktiviti pengajaran dan penyelidikan serta  meningkatkan sumbangan 
ketara universiti kepada kesejahteraan masyarakat dan negara.

Kategori Anugerah Kluster Nama

Inovasi dan Pengkomersialan Produk Prof. Dr. Lai Oi Ming

Penerbitan Buku Prof. Madya Dr. Law Siong Hook

Seni dan Kreativiti Prof. Madya Dr. Suriati Paiman

PERKHIDMATAN PROFESIONAL 

Kumpulan Pengurusan dan Profesional (Akademik) Prof. Madya Dr. Samsilah Roslan

Kumpulan Pengurusan dan Profesional (Bukan Akademik) En. Muhazam Mansor

Pelaksana En. Norsyahriman Md Arif

KATEGORI PERUNDING PROFESIONAL

Tempat Pertama - Prof. Madya Dr. Azlizam Aziz

Tempat Kedua - Prof. Madya Dr. Mohd Yusof Saari

Tempat Ketiga - Prof. Madya Dr. Fadlee A. Rasid

GOVERNANS  

Perubahan Jawatan Lembaga 
Pengarah Universiti 
UPM turut mengalami perubahan keanggotaan 
Lembaga Pengarah Universiti. Senarai keanggotaan 
baharu adalah seperti yang berikut:-

Keahlian baharu pada 2019:
	· Tan Sri Dr. Ghauth Jasmon 

(mulai 19 Ogos 2019)

	· Prof. Dr. Mohd Cairul Iqbal Mohd Amin
       (mulai 15 Ogos 2019)

	· Tuan Haji Ali Hassan Mohammad Hassan
       (mulai 1 Oktober 2019)

	· Dato’ Dr. Ir. Haji Mohd Abdul Karim Abdullah
       (mulai 1 Oktober 2019)

Ahli yang tamat pada 2019:

	· Y.A.M Tengku Syarif Laksamana Perlis Dato’ Seri 
DiRaja Syed Razlan Ibni Syed Putra Jamalullail

	· Dato’ Mat Roni Zakaria 

	· Encik Sureson Krisnasamy

	· Dato’ Syed Hussein Syed Husman

Pertukaran ini turut melibatkan keahlian ahli 
Lembaga Pengarah dalam Jawatankuasa 
Utama Universiti seperti Jawatankuasa Audit, 
Jawatankuasa Induk Pelaburan, Jawatankuasa Tetap 
Kewangan Universiti, Jawatankuasa Perolehan, dan 
Jawatankuasa Pengurusan Risiko Universiti.

Perancangan Masa Hadapan
Universiti menggariskan beberapa agenda yang 
akan difokuskan pada 2020 sejajar dengan 
keperluan dan permintaan pendidikan tinggi negara. 
Inisiatif ini selaras dengan visi menjadikan Malaysia 
sebagai hub pendidikan serantau, dan membina 
kapasiti universiti secara lebih efektif dengan potensi 
kolaborasi antarabangsa. Antara perancangan masa 
hadapan ialah:

	· meningkatkan fasiliti untuk Orang Kelainan 
Upaya (OKU) dengan menyediakan tempat 
parkir yang bersesuaian, akses kepada 
pendidikan secara lebih efektif, meningkatkan 

samb. 
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program sukarelawan dalam kalangan pelajar 
bagi bersama-sama membantu pelajar OKU;

	· penubuhan kampus cawangan di institusi luar 
negara yang menjalankan kerjasama dengan 
UPM;

	· pemerkasaan UPM Kampus Bintulu, Sarawak 
bagi menawarkan peluang pendidikan tinggi 
dan meningkatkan peranan universiti dengan 
kerjasama industri dan masyarakat;

	· meningkatkan kualiti program dan kewibawaan 
institusi bagi mencapai kedudukan 100 universiti 
terbaik dunia menjelang 2025; dan

	· menambahbaik prasarana info dan infrastruktur 
universiti bagi menyediakan persekitaran 
kondusif kepada warga UPM, masyarakat 
setempat dan rakan korporat bagi jalinan 
kerjasama strategik yang berimpak tinggi.

Inisiatif  yang bakal dilaksanakan akan memberi 
fokus impak kepada kewibawaan dan kesarjanaan 
graduan yang dihasilkan, serta sumbangan universiti 
kepada ilmu dan masyarakat. 
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Prof. Datin Paduka Setia 

Dato’ Dr. Aini Ideris, FASc

SSIS, DPMK, DSIS, PSK, KMN 
NAIB CANSELOR

PENGHARGAAN 
Semua kejayaan dan pencapaian UPM sehingga hari ini adalah atas usaha secara berpasukan 
daripada semua warga UPM, alumni, rakan strategik universiti luar dan dalam negara, rakan korporat, 
industri dan komuniti yang sentiasa memberikan sokongan, percambahan idea bernas dan komitmen 
dalam memastikan bahawa UPM sentiasa berada pada landasan yang betul. UPM kekal pada paksi 
yang betul untuk menunaikan amanah dan tanggungjawab pendidikan, di samping melakar citra UPM 
sebagai sebuah “Taman Ilmu dan Pemikiran” yang dapat memberikan manfaat kepada kesejahteraan 
masyarakat dan peradaban negara. UPM akan terus memainkan peranannya untuk memberikan 
sumbangan yang signifikan kepada industri dan masyarakat melalui aktiviti perkhidmatan profesional. 

Setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan terima kasih kepada pihak kerajaan, khususnya Kementerian 
Pendidikan Malaysia, rakan kerjasama dari dalam dan luar negara, pihak industri, alumni, dan warga 
UPM yang telah memberikan sokongan serta komitmen untuk bersama-sama UPM melonjakkan 
pencapaian dan kecemerlangan ke tahap yang lebih tinggi. Pada masa yang sama, universiti juga 
ingin merakam setinggi-tinggi penghargaan kepada mantan-mantan Naib Canselor, yang telah 
memimpin UPM sehingga berdiri megah pada hari ini. Kejayaan ini merupakan hasil kepemimpinan 
semua pihak Pengurusan Universiti terdahulu yang sentiasa berusaha merealisasikan visi dan misi 
universiti, bersama dengan semua warga UPM.  

“BERILMU BERBAKTI”
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Pencapaian Petunjuk Prestasi Utama (KPI) merupakan pelan prestasi 
tahunan yang dijana daripada Pelan Strategik UPM 2014-2020. Daripada 
lima matlamat dan sembilan belas objektif strategik yang membentuk 
kerangka Pelan Strategik UPM, beberapa indikator prestasi telah 
dibangunkan untuk membentuk KPI universiti. Selain Pelan Strategik 
2014-2020, KPI UPM juga mengambil kira pelan prestasi tahunan yang 
ditetapkan oleh Kementerian Pendidikan Malaysia, MyRA (Malaysia 
Research Assessment) dan QS World University Rankings. Semua KPI 
ini ialah indikator teras yang menggambarkan keseluruhan prestasi 
berkaitan setiap portfolio penting dalam Jawatankuasa Pengurusan 
Universiti. Untuk pencapaian 2019, KPI ini dinilai dan dianalisis 
berdasarkan sasaran yang ditetapkan dalam pelan prestasi tahunan 
2019, untuk tempoh 1 Januari hingga 31 Disember 2019. 

Rajah 1: 37 Petunjuk Prestasi Utama (KPI) 2019

37 KPI
UPM
2019

JARINGAN INDUSTRI
& MASYARAKAT

HAL EHWAL & PELAJAR

PENYELIDIKAN & INOVASI

6 KPI

SUMBER MANUSIA
2 KPI

PENGURUSAN KEWANGAN
& ASET

2 KPI

PERKHIDMATAN PERPUSTAKAAN
& ICT
2 KPI

PERTANIAN 3 KPI

7 KPI

8 KPI

AKADEMIK & ANTARABANGSA
6 KPI

• Kedudukan dalam penarafan global
  a. QS Global Rankings by Subject

  b. Best Global Universities Ranking
• Projek pengembangan pertanian

• Visibiliti pertanian

• Kecemerlangan bakat
• Pematuhan dasar

• Kedudukan laman web UPM di 
Webometrics

• Pengukuhan & visibiliti sumber 
maklumat pertanian

• Aktiviti penyebaran ilmu 
dan jaringan komuniti

• Peratusan penjanaan pendapatan
berbanding belanja mengurus

• Peratus pulangan ke atas aset (ROA) •Jaringan industri dan komuniti
• Geran penyelidikan & pengembangan
• Memasyarakatkan kepakaran
• Program angkat
• Program antarabangsa
• Penjanaan pendapatan JINM

• Kebolehpasaran graduan
• Kemahiran insaniah pelajar
• Penyertaan program kesukarelawanan
• Bilangan usahawan pelajar
• Bantuan kewangan pelajar
• Bilangan Bilik Dinaiktaraf
• Penyertaan dalam Pemerkasaan Bakat

• Penerbitan dalam jurnal berindeks
• Penerbitan Q1 dan Q2
• Sitasi 5 tahun
• Geran penyelidikan
• Pendapatan RDCE dan lain lain
• IPR yang difailkan
• Pengkomersilan
• Projek penyelidikan secara kerjasama

• Graduan PhD
• iGOT
• Pelajar antarabangsa Pascasiswazah dan Prasiswazah
• Akreditasi antarabangsa
• Pelajar Mobiliti (Inbound & Outbound)
• Program summer school

*3 KPI 2019 digugurkan

Mencapai Sasaran
99% - 75%
<75%

KPI UPM
2019
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PEMANTAUAN DAN PENILAIAN
Pada 2019, UPM telah membangunkan 37 KPI berdasarkan pencapaian 2018. Hal ini  membolehkan 
UPM menetapkan sasaran KPI 2019 yang lebih strategik dan realistik mengikut keperluan semasa. Tahap 
pencapaian bagi sasaran 2019 dipantau pada setiap suku tahun untuk membolehkan peneraju dan pusat 
tanggungjawab melaksanakan program intervensi jika pencapaian KPI berada pada skala kurang daripada 
100%. Laporan pencapaian ini dibentangkan pada Bengkel Penilaian dan Pencapaian KPI UPM pada suku 
pertama (18 April 2019), suku kedua (18 Julai 2019), suku ketiga (31 Oktober 2019) dan suku keempat (10 
Februari 2020). Sebanyak 25 KPI telah dibentangkan pada suku pertama, 29 KPI suku kedua, 29 KPI suku 
ketiga, dan 37 KPI pada suku keempat.

Ringkasan Pencapaian
UPM mencapai prestasi 92.1% pada 2019 berbanding dengan 88.5% pada 2018. Daripada 37 KPI, 19 
telah berjaya melepasi sasaran yang ditetapkan, manakala lima KPI berada di bawah prestasi 74%, dan 
13 KPI berada dalam zon kuning dengan prestasi antara 75% hingga 99%. Antara KPI yang menunjukkan 
pencapaian cemerlang pada 2019 adalah seperti yang berikut: 

Bilangan Kebolehpasaran Graduan
Sebanyak 86.69% graduan telah mendapat 
pekerjaan, menunggu penempatan atau 
melanjutkan pengajian.

Biasiswa dan Bantuan Kewangan 
Pelajar  
UPM memperoleh RM14.95 juta pendanaan dan 
tajaan daripada pelbagai sumber untuk membiayai 
pelajar dalam bentuk biasiswa dan bantuan 
kewangan.■

Bilangan Bilik Dinaik taraf Mencapai 
Piawai Tiga Bintang
Sebanyak 156 bilik di kolej kediaman telah 
dinaik taraf mencapai piawai tiga bintang untuk 
memberikan keselesaan kepada pelajar.

Pemasyarakatan Kepakaran 
Universiti Melalui JINM
Sebanyak 5,416 staf UPM terlibat dalam pelbagai 
aktiviti jaringan industri dan masyarakat.

BILANGAN PROJEK 
PENGEMBANGAN PERTANIAN
Sebanyak 271 projek pengembangan pertanian telah 
dijalankan.

■Enrolmen Pascasiswazah 
Antarabangsa
Pencapaian 3,733 pelajar menunjukkan bahawa 
jumlah enrolmen melebihi 103 daripada sasaran 
3,550 atau peningkatan prestasi sebanyak 6% 
berbanding dengan 2018.

■Enrolmen Prasiswazah 
Antarabangsa 
Pencapaian 1,556 pelajar menunjukkan bahawa 
jumlah enrolmen melebihi 215 daripada sasaran 
1,350 atau peningkatan prestasi sebanyak 16% 
berbanding dengan 2018.■

Bilangan Pelajar UPM Mengikuti 
Program Inbound di Luar Negara 
Sebanyak 1,761 pelajar telah mengikuti program 
inbound di luar negara pada 2019 dengan 
peningkatan sebanyak 14% berbanding dengan 
2018. ■

Bilangan IPR yang Difailkan
Sebanyak 223 IPR telah difailkan pada 2019.

Pengkomersialan
Sebanyak 31 produk dan Technology Know How 
telah dikomersialkan pada 2019.■  	
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PENCAPAIAN MENGIKUT INDIKATOR PRESTASI UTAMA
Akademik dan Antarabangsa

Bilangan Graduan PhD Dikeluarkan Setiap Tahun

UPM berjaya melahirkan 618 graduan PhD pada 
2019 berbanding dengan 616 pada 2018.

Peratusan Graduan PhD yang Menamatkan Pengajian dalam 

Tempoh 8 Semester 

Sebanyak 34.1% graduan PhD telah menamatkan pengajian 
dalam tempoh 8 semester berbanding dengan 42.9% pada 2018.

Peratusan Graduan Master yang Menamatkan Pengajian 

dalam Tempoh 4 Semester 

UPM mencapai 51.1% graduan Master yang menamatkan 
pengajian dalam tempoh 4 semester berbanding dengan 52.4% 
pada 2018. .
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Peratusan Penerbitan dalam Q1 dan Q2

Bilangan Jaringan Komuniti

Peratusan Staf P&P Bukan Akademik dengan 
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Peratusan Graduan PhD yang Menamatkan 

Pengajian dalam Tempoh 7 Semester 

UPM mencapai 21.3% graduan PhD yang 
menamatkan pengajian dalam tempoh 7 semester. 
Berlaku sedikit penurunan pencapaian berbanding 
dengan  2018. Terdapat pelbagai faktor yang 
menyumbang kepada penurunan prestasi ini. Walau 
bagaimanapun, langkah drastik telah diambil untuk 
meningkatkan pencapaian jumlah graduan pada 
2020.
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Peratusan Graduan Bacelor yang Menamatkan 

Pengajian dalam Tempoh yang Ditetapkan		

Pada 2019, UPM berjaya meningkatkan peratusan 
graduan bacelor yang menamatkan pengajian dalam 
tempoh yang ditetapkan, iaitu 91.55% berbanding 
dengan 87.63% pada 2018. Pencapaian ini telah 
melepasi sasaran 90% yang ditetapkan.

Bilangan Enrolmen Pelajar Siswazah Antarabangsa

Enrolmen pelajar siswazah antarabangsa UPM 
pada 2019 ialah 3,733 orang, iaitu peningkatan 
sebanyak 217 orang berbanding dengan 3,516 orang 
pada 2018. Pencapaian ini melepasi sasaran 2019, 
iaitu sebanyak 3,550 enrolmen pelajar siswazah 
antarabangsa.

Bilangan Enrolmen Pelajar Prasiswazah 

Antarabangsa					   

UPM berjaya melonjakkan bilangan enrolmen pelajar 
prasiswazah antarabangsa pada 2019, iaitu 1,556 orang 
berbanding dengan 1,341 orang pada 2018. Sasaran 
yang ditetapkan pada 2019 ialah 1,350 orang.

Bilangan Program yang Mendapat Akreditasi 

Antarabangsa				  

Dua program UPM telah mendapat akreditasi 
antarabangsa pada 2019, sekali gus menjadikan 
jumlah keseluruhan 38 program. Jumlah ini 
mencapai sasaran 38 program secara kumulatif yang 
ditetapkan pada 2019.
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(Putra@Sukarelawan) Berteraskan Perpaduan dan Patriotisma
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Bilangan Jaringan Komuniti

Peratusan Staf P&P Bukan Akademik dengan 
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Pelan Penggantian: Mewujudkan Profiling Jawatan 
Strategik

Pelan Penggantian: Mewujudkan Profiling Individu
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produk dan lain-lain)
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Nisbah Staf Akademik dan Pelajar

Peratusan Staf Akademik Antarabangsa

Nisbah Staf Akademik dan Staf Bukan Akademik

Peratusan Staf Bukan Akademik dalam Latihan

Peningkatan Kompetensi Staf P&P yang Menghadiri Latihan

Peratusan Staf Akademik dengan Pengalaman Industri

Perutusan Graduan yang Memperoleh Pekerjaan
dalam dan luar Negara

Perutusan Kemahiran Insaniah Pelajar yang Mendaftar 
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Perutusan Pelajar yang melibatkan diri dalam program
Kesukarelawan dan Khidmat Masyarakat 
(Putra@Sukarelawan) Berteraskan Perpaduan dan Patriotisma

Bilangan Usahawan Pelajar yang Berjaya Menubuhkan 
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Bilangan Pelajar Antarabangsa yang Mengikuti 

Inbound di UPM

Pada 2019, jumlah pelajar antarabangsa yang 
mendaftar program inbound di UPM telah meningkat, 
iaitu sebanyak 1,761 orang berbanding dengan 1,545 
orang pada 2018. Jumlah ini telah melepasi sasaran 
2019, iaitu 1,700 orang.

Bilangan Pelajar UPM Mengikuti Program 

Outbound di Luar Negara

Komitmen UPM untuk memberikan pendedahan 
dan pengalaman persekitaran antarabangsa kepada 
pelajar telah dilaksanakan melalui inisiatif program 
outbound. Pada 2019, sebanyak 1,481 pelajar UPM 
telah berjaya mengikuti program outbound di luar 
negara. 

Bilangan Program Summer School

UPM telah menjalankan 80% program Summer 
School yang ditawarkan sepanjang 2019 dan jumlah 
ini mencapai sasaran 80% yang ditetapkan pada 
2019. Program ini dilaksanakan dalam tempoh 2 
hingga 4 minggu yang ditawarkan oleh 16 fakulti 
dan juga Pusat Pemajuan Kompetensi Bahasa 
(CALC). Aktiviti summer school menggabungkan 
pengajaran melalui kuliah di dalam kelas, 
pembangunan kemahiran di makmal dan latihan 
praktikal, serta aktiviti kerja luar, sosiobudaya dan 
penglibatan dengan masyarakat tempatan.
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Bilangan Jaringan Komuniti

Peratusan Staf P&P Bukan Akademik dengan 
Pengalaman Industri (Kumulatif 6 Bulan)

Pelan Penggantian: Mewujudkan Profiling Jawatan 
Strategik

Pelan Penggantian: Mewujudkan Profiling Individu

Kedudukan Laman Web UPM dalam Webometrics

Jumlah Sitasi untuk tempoh 5 tahun

Jumlah Perolehan Dana Geran Penyelidikan

Bilangan Geran Penyelidikan dan Pengembangan 
Berkaitan JINM

Pemasyarakatan Kepakaran Universiti Melalui JIMN

Jumlah Pendapatan RDCE (Edupark, Pengkomesialan 
produk dan lain-lain)

Bilangan IPR yang Difailkan

Bilangan Program JINM UPM pada Arena Antarabangsa

Penjanaan Pendapatan JINM

Peratusan Staf Akademik dengan Kelayakan PhD

Peratusan Staf Akademik dan Penyelidikan 
dengan Kelayakan PhD

Nisbah Staf Akademik dan Pelajar

Peratusan Staf Akademik Antarabangsa

Nisbah Staf Akademik dan Staf Bukan Akademik

Peratusan Staf Bukan Akademik dalam Latihan

Peningkatan Kompetensi Staf P&P yang Menghadiri Latihan

Peratusan Staf Akademik dengan Pengalaman Industri

Perutusan Graduan yang Memperoleh Pekerjaan
dalam dan luar Negara

Perutusan Kemahiran Insaniah Pelajar yang Mendaftar 
Kursus Kokurikkulum Berkredit

Perutusan Pelajar yang melibatkan diri dalam program
Kesukarelawan dan Khidmat Masyarakat 
(Putra@Sukarelawan) Berteraskan Perpaduan dan Patriotisma

Bilangan Usahawan Pelajar yang Berjaya Menubuhkan 
Syarikat yang Mendaftar dengan 
Suruhanjaya Syarikat Malaysia

Biasiswa dan Bantuan Kewangan Pelajar

Bilangan Jaringan Industri dan Komuniti
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Peratusan Penerbitan dalam Q1 dan Q2

Bilangan Jaringan Komuniti

Peratusan Jawatan Pentadbiran 
Mempunyai 3 Bakat untuk Pelan Pengganti

Pematuhan Dasar: Pelaksanaan Dasar Melalui Pengkalan 
Pensijilan Kualiti

Peratusan Penjanaan Pendapatan Berbanding 
dengan Belanja Mengurus

Kedudukan Laman Web UPM dalam Webometrics

Jumlah Sitasi untuk tempoh 5 tahun

Jumlah Perolehan Dana Geran Penyelidikan

Bilangan Geran Penyelidikan dan Pengembangan 
Bakaitan JINM

Pemasyarakatan Kepakaran Universiti Melalui JIMN

Jumlah Pendapatan RDCE (Edupark, Pengkomesialan 
produk dan lain-lain)

Bilangan IPR yang Difailkan

Bilangan Program JINM UPM pada Arena Antarabangsa

Penjanaan Pendapatan JINM

Peratusan Staf Akademik dengan Kelayakan PhD

Peratusan Staf Akademik dan Penyelidikan 
dengan Kelayakan PhD

Nisbah Staf Akademik dan Pelajar

Peratusan Staf Akademik Antarabangsa

Nisbah Staf Akademik dan Staf Bukan Akademik

Peratusan Staf Bukan Akademik dalam Latihan

Peratusan Staf Akademik memenuhi syarat memilih 
laluan kerjaya

Peratusan Staf Akademik dengan Latihan Industri

Perutusan Graduan yang Memperoleh Pekerjaan
dalam dan luar Negara

Perutusan Kemahiran Insaniah Pelajar yang Mendaftar 
Kursus Kokurikkulum Berkredit

Perutusan Pelajar yang melibatkan diri dalam program
Kesukarelawan dan Khidmat Masyarakat 
(Putra@Sukarelawan) Berteraskan Perpaduan dan Patriotisma

Bilangan Usahawan Pelajar yang Berjaya Menubuhkan 
Syarikat yang Mendaftar dengan 
Suruhanjaya Syarikat Malaysia

Biasiswa dan Bantuan Kewangan Pelajar

Bilangan Jaringan Industri dan Komuniti

Bilangan Jaringan Industri

0

200

300

400

500

600

700

201820172016201520142013201220112010

6
166

39

50
0

46
9

39
144

045
7

36
9

25
0

Bilangan Graduan PhD dikeluarkan setiap tahun

0

15

20

25

30

35

2018201720162015201420132012

201820172016

201820172016

20182017201620152014

201520142013
2018

Sasaran
2018

Pencapaian
2018

2014 2015 2016 2017201320122011

20182017201620152014

20182017201620152014

2013

2018201720162015

2018201720162015

2018201720162015

20182017201620152014

2014

2018201720162015201420132012

20182017201620152014

29
.2

34
.7

26
.528

.7

22
.2

21

16
.2

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

50

40

30

20

10

0

Bilangan Graduan PhD yang menamatkan
pengajian dalam tempoh 7 semester

0

20

40

50

30

2018201720162015

40

49
.3 51

.4

42
.9

(%)

Peratusan Graduan PhD yang menamatkan
pengajian dalam tempoh 8 semester

0

40

60

2018201720162015

52
.4

6
4.

5

6
1.

5

50

(%)

Peratusan Graduan Master yang menamatkan
pengajian dalam tempoh 4 semester

50

60

70

80

90

100

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

2018201720162015

8
4.

4

97
.9

1

8
5.

44

8
7.

6
3

Peratusan Graduan Bacelor yang menamatkan
pengajian dalam tempoh yang ditetapkan

2016 2017 2018

5

5.
5

3.
46

Peratusan Keciciran Pelajar Siswazah

2016 2017 2018

3.
58

2.
42

5.
14

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

Peratusan Keciciran Pelajar Master

2016 2017 2018

1.
52

2.
19

4.
6

7

(%)
(%)

(%)

(%)

0

2

4

Peratusan Keciciran Pelajar PhD

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

20182017201620152014201320122011

35
16

34
6

4

36
34

41
77

41
58

31
8

5

33
9

5

32
6

1

Bilangan Enrolmen Pelajar Siswazah Antarabangsa

20182017201620152014201320122011

20182017201620152014201320122011

20182017201620152014

20182017201620152014

20182017

Sasaran
2018

Sasaran
2017

2016201520142013

201820172016201520142013

13
41

10
6

0

8
11

59
0

46
8

38
2

23
7

17
2

19

27 27

29 29

36

2018201720162015201420132012

201820172016

201820172016

201520142013

20182013 2014 2015 2016 201720122011

40
5

26
8

11
43

13
0

7

16
9

8

11
9

0

15
45

8
8

.5
3

8
6

.5
3

9
0

.8
3

9
6

.7
6

9
8

.1
7

9
8

.0
9

6
8

.1

52

6
0

.8

15
40

16
59

11
4112

21

72
7

30
3

52
0

21
35

23
36

22
0

4

25
5226

9
6

25
24

21
43

15
48

Bilangan Enrolmen Pelajar 
PraSiswazah Antarabangsa

Bilangan Program yang mendapat Akreditasi Antarabangsa

Bilangan Pelajar Antarabangsa yang mengikut 
Inbound di UPM

Bilangan Pelajar UPM mengikuti
Program Outbound di Luar Negara 

Penerbitan dalam Jurnal Berindeks 
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Penerbitan dalam Jurnal Berindeks

Pada 2019, sebanyak 2,739 artikel telah diterbitkan 
dalam jurnal berindeks berbanding dengan 2,336 
pada 2018. 

31 26

36

9

2226

22

5

33
39

20182017201620152014 2019

2018 2017 2016 2015 2014 

20182017201620152014

1

2

3

4

5

20

40

60

80

100

50

100

150

200

250

20

40

60

80

20000

30000

40000

50000

60000

0

1000

2000

3000

4000

5000

0

10

20

30

40

50

60

70

0

5

10

15

0

10

20

0

1

2

3

80

85

90

95

100

0

50

100

0

15

16

17

38

39

40

41

42

37

36

35

43

0

10

15

20

25

30

0

1

2

3

4

70

75

80

85

90

82

84

86

88

90

92

0

40

60

80

100

120

0

100

200

300

400

500

600

700

0

100

200

300

400

500

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

1100

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

0.0

2.5

5.0

7.5

10.0

12.5

15.0

40

60

80

100

0

50.0

100

40

60

80

100

1000

1500

2000

2500

0

500

1000

1500

10

20

30

40

Peratusan Penerbitan dalam Q1 dan Q2

Bilangan Jaringan Komuniti

Peratusan Staf P&P Bukan Akademik dengan 
Pengalaman Industri (Kumulatif 6 Bulan)

Pelan Penggantian: Mewujudkan Profiling Jawatan 
Strategik

Pelan Penggantian: Mewujudkan Profiling Individu

Kedudukan Laman Web UPM dalam Webometrics

Jumlah Sitasi untuk tempoh 5 tahun

Jumlah Perolehan Dana Geran Penyelidikan

Bilangan Geran Penyelidikan dan Pengembangan 
Berkaitan JINM

Pemasyarakatan Kepakaran Universiti Melalui JIMN

Jumlah Pendapatan RDCE (Edupark, Pengkomesialan 
produk dan lain-lain)

Bilangan IPR yang Difailkan

Bilangan Program JINM UPM pada Arena Antarabangsa

Penjanaan Pendapatan JINM

Peratusan Staf Akademik dengan Kelayakan PhD

Peratusan Staf Akademik dan Penyelidikan 
dengan Kelayakan PhD

Nisbah Staf Akademik dan Pelajar

Peratusan Staf Akademik Antarabangsa

Nisbah Staf Akademik dan Staf Bukan Akademik

Peratusan Staf Bukan Akademik dalam Latihan

Peningkatan Kompetensi Staf P&P yang Menghadiri Latihan

Peratusan Staf Akademik dengan Pengalaman Industri

Perutusan Graduan yang Memperoleh Pekerjaan
dalam dan luar Negara

Perutusan Kemahiran Insaniah Pelajar yang Mendaftar 
Kursus Kokurikkulum Berkredit

Perutusan Pelajar yang melibatkan diri dalam program
Kesukarelawan dan Khidmat Masyarakat 
(Putra@Sukarelawan) Berteraskan Perpaduan dan Patriotisma

Bilangan Usahawan Pelajar yang Berjaya Menubuhkan 
Syarikat yang Mendaftar dengan 
Suruhanjaya Syarikat Malaysia

Biasiswa dan Bantuan Kewangan Pelajar

Bilangan Jaringan Industri dan Komuniti
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Bilangan Enrolmen Pelajar 
PraSiswazah Antarabangsa

Bilangan Program yang mendapat Akreditasi Antarabangsa

Bilangan Pelajar Antarabangsa yang mengikut 
Inbound di UPM

Bilangan Pelajar UPM mengikuti
Program Outbound di Luar Negara 

Penerbitan dalam Jurnal Berindeks 
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Peratusan Penerbitan dalam Q1 dan Q2   	 	
Pada 2019, peratusan penerbitan dalam jurnal Q1 
dan Q2 ialah 40.37%. Sasaran 2018 ialah 63% (3,360).
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Jumlah Perolehan Dana Geran Penyelidikan 

Pada 2019, UPM memperoleh peruntukan geran 
penyelidikan  bernilai RM81.5 juta daripada pelbagai 
sumber geran penyelidikan. Jumlah perolehan ini 
menurun berbanding dengan RM85.68 juta pada 
2018..

Jumlah Pendapatan RDCE (Edupark, 

Pengkomersialan Produk, dan lain-lain) 

Pada 2019, UPM menjanakan RM5.5 juta, iaitu 
peningkatan RM0.36 juta berbanding dengan RM5.14 
juta pada 2019. 

Bilangan IPR yang Difailkan

Sejumlah 223 IPR UPM berjaya difailkan pada 2019. 
Jumlah ini menunjukkan penurunan berbanding 
dengan 247 IPR yang difailkan pada 2018. 

Jumlah Sitasi untuk Tempoh 5 Tahun

Sitasi dalam tempoh 5 tahun sehingga 31 Disember 
2019 telah meningkat 17%, iaitu 78,092 berbanding 
dengan 66,585 pada 2018.

Laporan Tahunan 201922




